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1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА
«Организация производства лекарственных средств на территории Калининградской области»
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1.1. Характеристика компании
ОАО «Калининградский фармацевтический завод первый» (ОАО «КФЗ1») - предприятие, созданное в 2012г. на региональном рынке фармацевтической продукции.
Адрес: 236029, Российская Федерация, г. Калининград, ул. Горького, 55 
Генеральный директор: Бессонов Геннадий Иннокентьевич.
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1.2. Краткое описание и цель проекта
Проект «Организация производства лекарственных средств на территории Калининградской области» предполагает создание на территории Калининградской области предприятия по производству брендированных дженериков популярных лекарственных препаратов в форме таблеток и капсул: ампициллина тригидрата, анальгина, ацетилсалициловой кислоты, бисептола, парацетамола, каптоприла, но-шпы, циннаризина, арбидола, эссенциале-форте, виагры, нурофена, анаферона, линекса, конкора, пенталгина, мезима-форте, энапа, сумамеда, детралекса, диротона, предуктала. 

Целевым рынком проекта является рынок готовых лекарственных средств (ГЛС) Российской Федерации, включающий розничный сегмент (коммерческий рынок ГЛС) и госпитальный рынок ГЛС (государственные закупки). Близость к Калининградской области рынков стран Европейского союза позволяет всерьез говорить о поставках продукции  за рубеж. 
Для реализации проекта создано новое предприятие – ОАО «Калининградский фармацевтический завод первый» (ОАО «КФЗ1»); в целях финансирования проекта планируется привлечение средств заинтересованных институциональных и частных инвесторов, использование банковских кредитов, займов юридических и физических лиц. 
В связи с высокой социальной и экономической значимостью для Калининградской области, проект поддерживается Калининградской областной Думой и Правительством Калининградской области. 
Особенностью проекта является то, что производственную линию можно в короткие сроки перенастраивать на выпуск любых лекарственных средств в твердой форме (таблетки и капсулы), а также биологически активных добавок (БАД) с аналогичной технологией производства. Возможно поэтапное расширение производства до выпуска лекарственных средств в форме драже, порошков и капсул.

Организация производства осуществляется согласно национальному стандарту Российской Федерации ГОСТ Р 52249-2009 «Правила производства и контроля качества лекарственных средств» утвержденному приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии № 159-ст от 20 мая 2009г. Стандарт является идентичным переводом Правил производства лекарственных средств для человека и животных Европейского Союза. 
Технологическое решение и описание процесса производства таблеток предложено инжиниринговой компанией GLATT Ingenieurtechnik GmbH (Германия).

Инициаторы проекта – руководители ряда предприятий г. Калининграда и г. Москвы, работающих в сфере управления крупными объектами недвижимости, управленческого консалтинга, производства и дистрибьюции фармацевтичекой продукции.
ОАО «КФЗ1» обеспечит бесперебойный выпуск качественной фармацевтической продукции (готовых лекарственных средств - ГЛС) для удовлетворения потребностей населения и учреждений регионов РФ, включая Калининградскую область, в лекарственных средствах по доступным ценам, а, в перспективе, снизит зависимость этих регионов от импорта лекарственных средств. По своей мощности Предприятие в течение 10 лет должно стать одним из самых крупных в Северо-Западном федеральном округе и войти в десятку крупнейших фармацевтических предприятий России. 

Для экономики Калининградской области реализация проекта будет иметь существенное социальное и экономическое значение. Основные положительные моменты создания современного фармацевтического производства в регионе:

· Крупные налоговые отчисления в бюджет региона.

· Существенная экономия бюджетных средств, при поставках в рамках государственного и муниципального заказа.

· Значительное сокращение доли расходов населения региона на лекарственные препараты за счет производства фармпродукции высокого качества и снижения цен на нее и, как следствие, расширение возможности направления гражданами освобождающихся денежных средств на удовлетворение других потребностей (сбалансированное питание, образование, спорт и т.д.).

· Обеспечение медицинских учреждений региона более дешевыми и качественными лекарственными препаратами.

· Создание новых рабочих мест.

· Укрепление научного потенциала (разработка и внедрение новейших фармацевтических технологий).

Инвестиционные затраты по проекту составляют 60 млн. руб. Указанную сумму ОАО «КФЗ1» намерено привлечь посредством размещения ценных бумаг предприятия среди заинтересованных частных и институциональных инвесторов, банковских кредитов, займов юридичеких и физичеких лиц. 
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1.3. Основные показатели проекта
	Горизонт планирования
	
	лет
	5

	Ставка дисконтирования
	
	%
	21

	NPV
	
	тыс. руб.
	253 614

	IRR
	
	%
	206,6%

	Дисконтированный срок окупаемости
	
	лет
	1,77

	Оценка стоимости бизнеса
	
	

	
	Значение
	Вес

	Оценка по NPV с учетом стоимости чистых активов
	273 339 158


	50%

	Оценка по NPV с учетом продленной стоимости:
	
	

	    рассчитанной на основе ДД
	260 900 024


	50%

	
	
	

	Средняя оценка стоимости
	267 119 591


	руб.


2. ИСТОРИЯ БИЗНЕС-ПЛАНА И СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ


2.1. Возникновение идеи и ее развитие до настоящего момента

Предпринимательская идея проекта по созданию фармацевтического производства на территории Калининградской области, нашедшая отражение в настоящем бизнес-плане, возникла еще в середине 1990-х годов и заключается в создании на территории Калининградской области современного высокотехнологичного высокорентабельного предприятия (группы предприятий) по производству широкого спектра лекарственных средств и субстанций, что полностью отвечает долгосрочным потребностям государства, региона (Приложение №1. Распоряжение Губернатора Калининградской области «Об организации промышленного производства лекарственных средств и изделий медицинского назначения на территории Калининградской области»), а также инициаторам проекта, заинтересованным в его реализации.

Инициаторами проекта являются руководители ряда предприятий г. Калининграда и г. Москвы имеющих богатый опыт консультационной и управленческой деятельности в сфере девелопмента, производства и дистрибьюции фармацевтической продукции: ООО «Европроект» (г. Калининград), ОАО «Калининградская фармацевтическая фабрика» (г. Калининград), ООО «ИнфодромМедиа» (г. Москва), ООО «Пульс» (г. Москва), ООО «ЭКЦ «Интеллект» (г. Москва).  
2.1. Сведения об идее бизнес-плана и о самой фирме, согласование стратегии с идеей бизнес-плана, стратегические цели проекта

К основным особенностям предпринимательской идеи проекта следует отнести:

- ориентацию на широкие слои населения, что достигается проведением привлекательной ценовой политики предприятия и широким ассортиментом производимой фармацевтической продукции;

- ориентацию на производство препаратов из импортных субстанций с использованием льгот Особой экономической зоны на территории Калининградской области;

- желание инициаторов проекта не только выпускать готовые лекарственные формы из закупаемого сырья, но, в перспективе, производить и активное вещество (субстанции) для внутреннего российского рынка;

- использование гибких технологических схем производства, позволяющих оперативно менять ассортимент выпускаемой продукции в соответствии со складывающейся рыночной конъюнктурой;

- соответствие качества производимых готовых лекарственных средств стандартам GMP
 и ISO 9001.

Для реализации проекта его инициаторами создано новое предприятие - ОАО «Калининградский фармацевтический завод первый», ценные бумаги (акции) которого размещены среди инициаторов проекта. 
В рамках прединвестиционной проработки проект прошел следующие этапы:

- Получены одобрения проекта со стороны Министерств промышленности и экономики Калининградской области, Калининградской областной Думы, главы администрации муниципального округа «Гурьевский муниципальный район» Калининградской области.

- Для реализации проекта предоставлен в долгорочную аренду под размещение завода земельный участок общей площадью 17 Га. В Гурьевском муниципальном районе.
- Выполнено маркетинговое исследование фармацевтического рынка России, подписаны соглашения о сотрудничестве в части реализации продукции с крупными торговыми фармацевтическими компаниями.

- Проведена предварительная работа по выяснению условий приобретения госзаказа на продукцию ОАО «КФЗ1» от Министерства здравоохранения, Министерства обороны и Министерства по чрезвычайным ситуациям Российской Федерации, ряда областей Центрального и Северо-Западного федеральных округов РФ.

- Для проработки отдельных вопросов создания производства привлечены специалисты Министерства экономики, Министерства здравоохранения, Министерства промышленности Калининградской области, выпускники Калининградского государственного технического университета, РГУ им. И. Канта, Калининградской Высшей Школы Управления и Калининградского Института Международного Бизнеса, Санкт-Петербургской Химико-Фармацевтической академии и Смоленской государственной медицинской академии. 

- Проведен сравнительный анализ компаний, имеющих опыт строительства в России подобных заводов. Проведены переговоры с компанией “GLATT Ingenieurtechnik Gmbh” (Германия), которая письменно подтвердила готовность выполнить проектные, строительно-монтажные и пуско-наладочные работы, связанные с созданием фармацевтического производства на территории Калининградской области.

Общая стратегия проекта состоит в обеспечении бесперебойного выпуска широкой номенклатуры качественной фармацевтической продукции для удовлетворения потребностей всех групп населения регионов РФ в лекарственных средствах по доступным ценам; а, в перспективе, для снижения зависимости территорий РФ от импорта медпрепаратов. 

К стратегическим целям проекта относятся:

- Быстрый выход на запланированные мощности.

- Использование передовых технологий и современного оборудования.

- Производство качественной продукции и установление обоснованных цен на нее.

- Завоевание и сохранение за собой заранее определенной части целевого рынка потребителей России.

- Проведение продуманной производственной и сбытовой политики, обеспечивающей быстрое расширение рынка в Российской Федерации и выход на зарубежные рынки.

- Проведение самостоятельных исследовательских работ, своевременное обновление мощностей и ассортимента выпускаемых изделий.

- Запуск в производство собственных разработок, создание и поддержание оригинальных брэндов.

- Постепенное развитие и расширение предприятия до экономически обоснованных масштабов.

- Создание дополнительных рабочих мест в Калининградском регионе.

- Обеспечение дополнительных налоговых поступлений в региональный бюджет.

Для достижения стратегических целей необходимо решить следующие основные задачи:

1. После определения круга участников проекта и инвесторов:

· Разработать архитектурную концепцию предприятия.

· Разработать полный комплект строительной документации.

· Обеспечить строительство предприятия в запланированные сроки.

· Обеспечить лицензирование, сертификацию.

· Обеспечить бесперебойное снабжение сырьем, надежных поставщиков услуг и т.д.

· Произвести монтаж оборудования и пуско-наладочные работы.

· Обеспечить подбор, заказ и оплату основного и вспомогательного оборудования.

· Подобрать административный и производственный персонал, обучить сотрудников.

· Обеспечить запуск предприятия и планомерный вывод его на проектную мощность.

2. После начала производственной деятельности:

· Актуализировать ассортимент выпускаемой продукции.

· Актуализировать стратегию сбыта продукции предприятия.

· Вести самостоятельные исследовательские работы.

· Сертификация систем управления на международные стандарты ISO 9000.
· Вести разработку и внедрение собственных брэндов.

· Вести постоянный контроль качества выпускаемых ГЛС и субстанций на соответствие требованиям GMP. 

Успешное решение всех вышеперечисленных задач поможет Предприятию занять одно из ведущих мест среди российских производителей лекарственных препаратов и субстанций с перспективой выхода на международный рынок, а также закрыть до 70% потребностей Калининградской области в предлагаемых к производству ГЛС.
3. ПРОДУКЦИЯ И ПРОИЗВОДСТВО

3.1. Нужды покупателей, которые удовлетворяет продукт. Продукция конкурентов, отношение к  продукции покупателей и конкурентов, исследования и разработки
Предлагаемые к производству лекарства: - таблетки и капсулы являются одними из наиболее популярных препаратов, входящих в лекарственный ассортимент всех аптечных и лечебно-профилактических учреждений как в Российской Федерации, так и в большинстве иностранных государств. Ряд из них включены в перечень жизненно необходимых и важнейших лекарственных средств (ЖНВЛС), утвержденный Правительством РФ и являются обязательными в наличии в ассортименте всех лечебных и аптечных учреждений РФ.

Все перечисленные готовые лекарственные средства (ГЛС) будут производиться либо в форме таблеток — спрессованной таблеточной машиной смеси активного вещества и эквивалентного количества наполнителя (одним из основных наполнителей, применяемых в фармпроизводстве является картофельный крахмал) в форме плоского цилиндра диаметром  7 мм и высотой 2 мм.; либо в форме капсул – дозированной лекарственной формы, состоящей из твердой или мягкой желатиновой оболочки, содержащей одно или несколько активных действующих веществ, с добавлением или без вспомогательных веществ. 
3.2. Краткое описание предлагаемых к производству лекарственных средств
1. Таблетки «Ампициллина тригидрат» 
Международное непатентованное название: Ampicillin
Действующее вещество: Ампициллина тригидрат

Фармакологическое действие: антибиотик из группы полусинтетических пенициллинов, действует бактерицидно, обладает широким спектром действия: активен в отношении грамположительных и грамотрицательных кокков, кишечной палочки и т.д.

Показания к применению: бактериальные инфекции: бронхит, пневмония, дизентерия, сальмонеллез и др. - вызванные чувствительными к препарату микроорганизмами.

2. Таблетки «Анальгин» 

Международное название: Метамизол натрий (Metamizole sodium) 

Действующее вещество: Метамизол натрий

Фармакологическое действие: анальгетическое, ненаркотическое средство, обладающее обезболивающим, жаропонижающим и слабым противовоспалительным действием.
Показания к применению: Болевой синдром различной этиологии (головная боль, мигрень, зубная боль, невралгия, миалгия; дисменорея; послеоперационная боль; в комбинации со спазмолитическими средствами при почечной и желчной коликах) лихорадочные состояния при инфекционно-воспалительных заболеваниях. 

3. Таблетки «Кислота ацетилсалициловая» («Аспирин») – входит в список ЖНВЛС

Международное название: Кислота ацетилсалициловая (Acidumacetylsalicylicum)

Действующее вещество: Кислота ацетилсалициловая

Фармакологическое действие: оказывает противовоспалительное, жаропонижающее, а также болеутоляющее действие.  

Показания к применению: лихорадочные состояния (повышенная температура тела), головная боль, невралгии (боли, распространяющейся по ходу нерва) и др. 

4. Таблетки «Парацетамол»
Международное название: Парацетамол (Paracetamol)

Действующее вещество: Парацетамол 

Фармакологическое действие: Обладает жаропонижающим, анальгезирующим и умеренно противовоспалительным свойством. 
Показания к применению: Болевой синдром различного происхождения легкой и средней интенсивности: головная боль, зубная боль, альгодисменорея, миалгия, невралгия, боль в спине, артралгия, симптоматическое лечение гриппа, "простудных" заболеваний. 

5. Таблетки «Бисептол» – входит в список ЖНВЛС

Международное название: Ко-тримоксазол (Co-trimoxazole)

Действующее вещество: Ко-тримоксазол 

Фармакологическое действие: Противомикробный препарат. Является бактерицидным препаратом широкого спектра действия, активен в отношении ряда микроорганизмов.

Показания к применению: Инфекции мочеполовых органов, дыхательных путей, желудочно-кишечного тракта, кожи и мягких тканей.

6. Таблетки «Циннаризин»
Международное название: Циннаризин (Cinnarizine)

Действующее вещество: Циннаризин

Фармакологическое действие: Обладает сосудорасширяющим эффектом (особенно в отношении сосудов головного мозга), не оказывая существенного влияния на артериальное давление. Эффективен у больных с латентной недостаточностью мозгового кровообращения, начальным атеросклерозом сосудов мозга и хроническими заболеваниями сосудов мозга с постинсультными очаговыми симптомами. У пациентов с нарушением периферического кровообращения улучшает кровоснабжение органов и тканей, усиливает постишемическое расширение сосудов. 

Показания к применению: Ишемический инсульт, постинсультные состояния (в т.ч. после геморрагического инсульта), мигрень (профилактика приступов), сенильная деменция, снижение и потеря памяти; нарушения периферического кровообращения ("перемежающаяся" хромота, облитерирующий атеросклероз, облитерирующий тромбангиит (болезнь Бюргера), болезнь Рейно, диабетическая ангиопатия, тромбофлебит, трофические нарушения (в т.ч. трофические и варикозные язвы, предгангренозные состояния), парестезии, ночные спазмы и похолодание в конечностях.

7. Таблетки «Каптоприл» – входит в список ЖНВЛС

Международное название: Каптоприл (Captopril)

Действующее вещество: Каптоприл

Фармакологическое действие: Усиливает коронарный и почечный кровоток. При длительном применении снижает выраженность гипертрофии миокарда и стенок артерий резистивного типа. Улучшает кровоснабжение ишемизированного миокарда. Уменьшает агрегацию тромбоцитов.  Обладает гипотензивным эффектом.

Показания к применению: Артериальная гипертензия.
8. Капсулы «Арбидол» – входит в список ЖНВЛС

Международное название: Не присваивалось

Действующее вещество: Метилфенилтиометил-диметиламинометил-гидроксиброминдол карбоновой кислоты этиловый эфир
Фармакологическое действие: противовирусный препарат, действует на ранних стадиях вирусной репродукции и ингибирует слияние вирусной липидной оболочки с внутриклеточными мембранами, предотвращая проникновение вируса внутрь клетки.
Показания к применению: профилактики и лечения гриппа типа А и B, острых респираторных заболеваний.
9. Капсулы «Эссенциале форте» 
Международное название: Фосфолипиды (Phospholipides)
Действующее вещество: Фосфолипиды
Фармакологическое действие: Гепатопротекторное средство, входящие в состав фосфолипиды являются основными элементами в структуре клеточной оболочки и митохондрий. Регулирует липидный и углеводный обмен, улучшает функциональное состояние печени и ее дезинтоксикационную функцию, способствует сохранению и восстановлению структуры гепатоцитов; тормозит формирование соединительной ткани в печени
Показания к применению: гепатит (острый и хронический), жировая дистрофия печени различного генеза (сахарный диабет, хронические инфекции), токсический гепатит, алкогольный гепатит, цирроз печени, печеночная кома, гестоз, лучевая болезнь, псориаз, отравления, лекарственная интоксикация, нарушение функции печени при др. соматических заболеваниях.
10. Таблетки «Виагра» 
Международное название: Силденафил (Sildenafil)
Действующее вещество: Силденафила цитрат

Фармакологическое действие: Активно усиливает расслабляющий эффект оксида азота на гладкие мышцы кавернозного тела и увеличивает кровоток в половом члене.
Показания к применению: Эректильная дисфункция
11. Таблетки «Нурофен» – входит в список ЖНВЛС

Международное название: Ибупрофен (Ibuprofen)
Действующее вещество: Ибупрофен

Фармакологическое действие: нестероидное противовоспалительное средство (НПВС). Оказывает обезболивающее, жаропонижающее и противовоспалительное действие.  Механизм действия ибупрофена обусловлен торможением синтеза простагландинов – медиаторов боли, воспаления и гипертермической реакции
Показания к применению: головная и зубная боль, мигрени, болезненные менструации, невралгии, боли в спине, мышечные и ревматические боли; лихорадочное состояние при гриппе и простудных заболеваниях.
12. Таблетки «Анаферон» 
Международное название: Не присваивалось

Действующее вещество: антитела к гамма-интерферону человека
Фармакологическое действие: иммуномодулятор широкого спектра действия.

Показания к применению: профилактика и лечение гриппа, ОРВИ.
13. Капсулы «Линекс» («Linex»)

Международное название: Не присваивалось
Действующее вещество: лиофилизированные молочнокислые бактерии.
Фармакологическое действие: нормализует микрофлору кишечника.
Показания к применению: профилактика и лечение дисбактериоза у детей и взрослых.
14. Таблетки «Конкор» 
Международное название: Бисопролол (Bisoprolol) - входит в список ЖНВЛС
Действующее вещество: Бисопролол

Фармакологическое действие: Селективный бета1-адреноблокатор без собственной СМА; оказывает гипотензивное, антиаритмическое и антиангинальное действие.
Показания к применению: Артериальная гипертензия, стенокардия, постинфарктный период, аритмии, хроническая сердечная недостаточность
15. Таблетки «Пенталгин»  
Международное название: Кодеин+Кофеин+Метамизол натрия +Напроксен +Фенобарбитал
Действующее вещество: Кодеин, Кофеин, Метамизол натрия, Напроксен, Фенобарбитал
Фармакологическое действие: Оказывает анальгезирующее, жаропонижающее и противовоспалительное действие (за счет содержащихся напроксена и метамизола). 
Кофеин уменьшает головную боль (особенно при мигрени).Кодеин оказывает центральное противокашлевое действие (за счет подавления возбудимости кашлевого центра), а также анальгезирующее действие, обусловленное возбуждением опиатных рецепторов в различных отделах ЦНС и периферических тканях
Показания к применению: Болевой синдром различного генеза: головная и зубная боль, мигрень; невралгия, артралгия; лихорадочный синдром.
16. Таблетки «Мезим форте» 
Международное название: Панкреатин (Pacreatin) - входит в список ЖНВЛС
Действующее вещество: Панкреатин

Фармакологическое действие: Пищеварительное ферментное средство, восполняет дефицит ферментов поджелудочной железы, оказывает протеолитическое, амилолитическое и липолитическое действие.
Показания к применению: Заместительная терапия при внешнесекреторной недостаточности поджелудочной железы: хронический панкреатит, панкреатэктомия, состояние после облучения, диспепсия, муковисцидоз; метеоризм, диарея неинфекционного генеза. Нарушение усвоения пищи (состояние после резекции желудка и тонкого кишечника); для улучшения переваривания пищи у лиц с нормальной функцией ЖКТ в случае погрешностей в питании (употребление жирной пищи, большого количества пищи, нерегулярное питание) и при нарушениях жевательной функции, малоподвижном образе жизни, длительной иммобилизации.
17. Таблетки «Энап» 
Международное название: Эналаприл (Enalapril) - входит в список ЖНВЛС
Действующее вещество: Эналаприл
Фармакологическое действие: Эналаприл ингибирует АПФ, способствующий превращению ангиотензина I в ангиотензин II, уменьшает концентрацию альдостерона в крови, повышает высвобождение ренина, улучшает функционирование калликреин-кининовой вазодепрессивной системы, стимулирует высвобождение Pg и NO, угнетает симпатическую нервную систему.
Показания к применению: Артериальная гипертензия (симптоматическая, реноваскулярная, в т.ч. при склеродермии и др.), ХСН I-III ст.; профилактика коронарной ишемии у пациентов с дисфункцией ЛЖ, бессимптомное нарушение функции ЛЖ.
18. Таблетки «Но-шпа» («Дротаверина гидрохлорид») – входит в список ЖНВЛС

Международное название: Дротаверин (Drotaverine)

Действующее вещество: Дротаверин
Фармакологическое действие: Снижает тонус гладких мышц внутренних органов и перистальтику кишечника, расширяет кровеносные сосуды. 

Показания к применению: Профилактика и лечение спазма гладких мышц внутренних органов (почечная колика, желчная колика, кишечная колика, дискинезия желчевыводящих путей и желчного пузыря по гиперкинетическому типу, холецистит, постхолецистэктомический синдром); пиелит; спастические запоры, спастический колит, проктит, тенезмы; пилороспазм, гастродуоденит, язвенная болезнь желудка и 12-перстной кишки. Эндартериит, спазм периферических, церебральных и коронарных артерий. 
19. Таблетки «Сумамед» 
Международное название: Азитромицин (Azithromycin) - – входит в список ЖНВЛС
Действующее вещество: Азитромицин
Фармакологическое действие: Антибактериальное средство широкого спектра действия, азалид, действует бактериостатически. Связываясь с 50S субъединицей рибосом, угнетает пептидтранслоказу на стадии трансляции, подавляет синтез белка, замедляет рост и размножение бактерий, в высоких концентрациях оказывает бактерицидный эффект. Действует на вне- и внутриклеточных  возбудителей. Активен в отношении грамположительных микроорганизмов.
Показания к применению: Инфекции верхних отделов дыхательных путей и ЛОР-органов, вызванные чувствительными возбудителями: фарингит, тонзиллит, синусит, средний отит; инфекции нижних отделов дыхательных путей: пневмония (в т.ч. атипичная, обострение хронической), бронхит; 
инфекции кожи и мягких тканей: угри обыкновенные (средняя ст. тяжести), рожа, импетиго, вторично инфицированные дерматозы; инфекции мочевыводящих путей: гонорейный и негонорейный уретрит, цервицит; болезнь Лайма.

20. Таблетки «Детралекс» 
Международное название: Диосмин (Diosmin) - – входит в список ЖНВЛС
Действующее вещество: Диосмин
Фармакологическое действие:  Оказывает ангиопротекторное и венотонизирующее действие. Уменьшает растяжимость вен, повышает их тонус и уменьшает венозный застой; снижает проницаемость, ломкость капилляров и увеличивает их резистентность; улучшает микроциркуляцию и лимфоотток.
Показания к применению: Симптоматическая терапия венозной недостаточности нижних конечностей: ощущение тяжести и боль в ногах. Симптоматическая терапия острого геморроя.
21. Таблетки «Диротон» 
Международное название: Лизиноприл (Lisinopril) - входит в список ЖНВЛС
Действующее вещество: Лизиноприл
Фармакологическое действие:  Ингибитор АПФ, уменьшает образование ангиотензина II из ангиотензина I. Снижение содержания ангиотензина II ведет к прямому уменьшению выделения альдостерона. Уменьшает деградацию брадикинина и увеличивает синтез Pg. Снижает ОПСС, АД, преднагрузку, давление в легочных капиллярах, вызывает увеличение МОК и повышение толерантности миокарда к нагрузкам у больных с ХСН. Расширяет артерии в большей степени, чем вены. Некоторые эффекты объясняются воздействием на тканевые РААС. При длительном применении уменьшается гипертрофия миокарда и стенок артерий резистивного типа. Улучшает кровоснабжение ишемизированного миокарда.
Показания к применению: Артериальная гипертензия (в монотерапии или в комбинации с др. гипотензивными ЛС). ХСН (в составе комбинированной терапии для лечения пациентов, принимающих сердечные гликозиды и/или диуретики). Раннее лечение острого инфаркта миокарда (в составе комбинированной терапии).
22. Таблетки «Предуктал» 

Международное название: Триметазидин (Trimetazidine)

Действующее вещество: Триметазидин
Фармакологическое действие: Непосредственно влияя на кардиомиоциты и нейроны головного мозга, оптимизирует их метаболизм и функцию. Цитопротекторный эффект обусловлен повышением энергетического потенциала, активацией окислительного декарбоксилирования и рационализацией потребления кислорода (усиление аэробного гликолиза и блокада окисления жирных кислот).
Показания к применению: ИБС, стенокардия, хориоретинальные нарушения с ишемическим компонентом, вестибуло-кохлеарные расстройства ишемической этиологии (головокружение, шум в ушах, нарушение слуха).
Продукция фирм конкурентов с аналогичными названиями обладает аналогичными потребительскими свойствами.

Так как определяющим фактором при принятии решения покупателем о приобретении перечисленных  лекарственных  средств является цена на эти препараты, потенциальные покупатели из числа дистрибьюторов готовы будут отдавать предпочтение нашим лекарствам при наличии их в торговой системе Кросс-Маркет (www.infodrom.ru) и небольшой разницы в цене в сторону уменьшения. Государственные и муниципальные заказчики при осуществлении закупок через систему конкурсов и аукционов выставляют лишь одно требование — более низкая, чем у конкурентов цена. На отечественном госпитальном рынке сложилась ситуация, когда производители лекарств практически не осуществляют прямых поставок в систему государственных и муниципальных ЛПУ посредством участия в электронных аукционах. Эту функцию берут на себя дистрибьюторы. Участвуя в тендерах на поставку, ОАО «КФЗ1» будет иметь очевидное ценовое преимущество перед дистрибьюторами, которым приходится закупать продукцию у производителей и предлагать препараты со своей дополнительной наценкой. 

Кроме того, ряд оптовых дистрибьюторских фирм, являющихся фактически конкурентами предприятия, выразили готовность становиться покупателями продукции ОАО «КФЗ1», при условии предложения цены на продукцию не выше средне-рыночной и организации ее бесперебойных поставок. 

Рецептура изготовления предлагаемой к производству продукции унифицирована, проста и свободно обращается на рынке. Субстанции и вспомогательные материалы для изготовления продукции также можно свободно приобрести, поэтому дополнительных исследований и разработок для производства новой продукции не требуются. 

3.3. Основные затраты на организацию производства, производственный процесс, «узкие места» в производственном процессе

К основным инвестиционным затратам на организацию производства следует отнести затраты на разработку проектно-технической документации с «привязкой» к месту, приобретение производственного и вспомогательного оборудования, его монтаж и пуско-наладку, строительство производственных помещений, закупку фармацевтических субстанций, сырья для производства упаковки.

3.4. Нормативные требования к организации фармацевтического производства

В настоящее время для всех фармацевтических предприятий России основным документом, регламентирующим производство лекарственных препаратов, является национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 52249-2009 «Правила производства и контроля качества лекарственных средств» утвержденный приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии № 159-ст от 20 мая 2009 г., который является идентичным переводом Правил производства лекарственных средств для человека и животных Европейского Союза (ЕС Guide to Good Manufacturing Practice for Medicinal Products for Human and Veterinary Use) - правил GMP EC по состоянию на 31.01.2009 г. Пока лишь на 30 фармацевтических предприятиях страны (менее 10% от общего числа предприятий) производство соответствует требованиям данного стандарта.
3.5. Основные характеристики создаваемого производства

Проектируемое предприятие предназначено для производства ГЛС из закупаемого сырья в соответствии со стандартом ГОСТ Р 52249-2009, а также, для внедрения и реализации новых научных разработок в области фармацевтики и биотехнологий и разработки новых брэндов.

Общая площадь застройки — не более 1 тыс. кв. м., в том числе: 25% - производственная площадь, 60% - техническая площадь и складские помещения и 15% - непроизводственные площади.

Согласно производственной программе мощность предприятия на первом этапе составит 29,15 млн. единиц готовой продукции в год. Впоследствии мощность предприятия будет увеличена до 40 млн. единиц готовой продукции в год при организации работы в три смены.

Производственная программа предприятия полностью ориентирована на производство наиболее  востребованных и жизненно необходимых лекарственных препаратов в твердой форме (таблетки и капсулы) для терапии и профилактики различных заболеваний.

Использование гибких технологических схем производства и применение высокотехнологичного оборудования позволит предприятию достаточно быстро реагировать на изменение конъюнктуры рынка. 

Маркетинговый анализ отечественного фармацевтического рынка, позволил рекомендовать к производству следующий ассортимент и объемы готовых лекарственных средств:Таблица 1.

Маркетинговые рекомендации по производству препаратов

	Наименование ГЛС таблетки
	Мощность, уп./год
	Мощность, уп./квартал

	АМПИЦИЛЛИН ТРИГИДРАТ ТБ 0,25 Г №10
	  500 000
	125 000

	АНАЛЬГИН ТБ 0,5 №10
	6 000 000
	1 500 000

	АЦЕТИЛСАЛИЦИЛОВАЯ КИСЛОТА ТБ 0,5 Г №10
	8 000 000
	2 000 000

	ПАРАЦЕТАМОЛ ТБ 0,5 Г №10
	5 000 000
	1 250 000

	БИСЕПТОЛ ТБ 120 МГ № 20
	400 000
	100 000

	ЦИННАРИЗИН ТБ 25 МГ №50
	800 000
	200 000

	КАПТОПРИЛ ТБ 25 МГ №40
	300 000
	75 000

	АРБИДОЛ КАПС 100 МГ №10
	800 000
	200 000

	ЭССЕНЦИАЛЕ ФОРТЕ Н КАПС 300 МГ №30
	100 000
	25 000

	ВИАГРА ТБ П/О 100 МГ №1
	100 000
	25000

	НУРОФЕН ТБ П/О 200 МГ №6
	900 000
	225 000

	АНАФЕРОН ДЕТСКИЙ ТБ Д/РАССАС ГОМЕОП №20
	300 000
	75 000

	ЛИНЕКС КАПС 25 МГ №16
	200 000
	50 000

	КОНКОР КОР ТБ П/О 2.5 МГ №30
	200 000
	50 000

	ПЕНТАЛГИН-Н ТБ №10
	400 000
	100 000

	МЕЗИМ ФОРТЕ ТБ П/О №20
	500 000
	125 000

	ЭНАП 2,5 МГ №20
	800 000
	200 000

	НО-ШПА ТБ 40 МГ №20
	3 400 000
	850 000

	СУМАМЕД ТБ П/О 0.25 Г №6
	300 000
	75 000

	ДЕТРАЛЕКС ТБ П/О 0.5 Г №60
	20 000
	5 000

	ДИРОТОН ТБ 10 МГ №28
	100 000
	25 000

	ПРЕДУКТАЛ МВ ТБ С МОДИФ ВЫСВ П/О 35 МГ №60
	30 000
	7 500

	Итого
	29 150 000
	7 287 500



Календарь производства таблеток приведен в Приложении №3.
Технологическое решение и описание процесса производства таблеток предложено компанией GLATT Ingenieurtechnik GmbH (Германия; www.glatt.ru), (Приложение №4 Предложение № 93070-2010).
Компания GLATT осуществляет подготовку проектно-технической документации по организации производства, поставку производственного оборудования, монтаж, пусконаладочные работы, гарантийное обслуживание, обучение персонала; а также содействует в получении согласований и лицензии на производство.
3.5.1. Общая схема технологического процесса:
Рисунок 1. Укрупненная схема технологического процесса
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Более подробно схема производства с привязкой к помещениям представлена в Приложении №5.

3.5.2. Описание технологического процесса
Технологический процесс начинается со склада сырья. Необходимые нейтральные и активные вещества, в зависимости от потребности, подвозят туда в мешках, бочках и другой таре на поддонах и оставляют на временное хранение в этом же помещении. Здесь также осуществляется входной контроль качества сырья.

В переходных кабинах поставленное сырье просеивается и помещается в чистые транспортные контейнеры (соответствующие условиям GMP). После выхода из этих кабин начинается «белая» зона.

С помощью дополнительных транспортных средств бочки доставляются во временное хранилище (белое). Предусмотрена подготовленная к приему пустых бочек площадка. В кабинах для развешивания нейтральных веществ, в соответствии с рецептурными предписаниями, в бочки закладываются соответствующие добавки. Каждая загрузка может быть перемешана с помощью контейнерных мешалок и/или временно выдерживается в хранилище для контейнеров с исходной смесью. Отсюда исходная смесь поступает в грануляторы.

Дополнительные грануляционные вещества, необходимые для агломерации, подготавливаются в специальных емкостях  в выделенном для этих целей помещении и направляются в соответствующие кабины. 

После завершения процессов сушки, гранулирования полученный продукт может через просеивающие устройства направляться в бочки на склад гранулята и, соответственно, на карантинный склад. После завершения процесса проводится контроль качества (IPC).

С карантинного склада гранулят, в случае необходимости после добавления других рецептурных компонентов, направляется в контейнерном смесителе к таблетпрессу. После прессования таблетки передаются в бочках на участок упаковки. Необходимая распыляемая жидкость готовится уже в описанном помещении и в специальных емкостях транспортируется в соответствующую кабину.

Готовый продукт в узле упаковки упаковывается автоматически в стрипы или блистеры и картонные коробки. Упакованный продукт или временно может находиться на складе, или сразу же отгружаться для пересылки. Складские помещения рассчитаны на хранение продукции восьмидневного производства. 

Подготовка материала к «таблетированию» включает в себя гранулирование, добавление разрыхляющих и наполняющих веществ (крахмал или гидрокарбонат натрия.)

Собственно «таблетирование» осуществляется в ротационных таблеточных машинах, основными частями которых являютя спрессовывающие поршни-пунсоны и матрица с отверстиями-гнездами.

Фасовку таблеток осуществляет автоматический упаковщик,  заваривающий таблетки в контурную безъячейковую тару из ламинированной бумаги - «стрип», или в ячейковую тару из полиэтилена и фольги - «блистер». 

Производственное оборудование подключается к источнику электроэнергии с напряжением 220/380 В, с частотой тока 50 Гц, при температуре воздуха в помещении 20 С, относительной влажности 60%, давление воздуха 4-6 бар, температура горячей воды 50-60  С, холодной воды 18 С.

Производство оснащается регулирующими и контрольно-измерительными приборами для ведения и контроля технологического процесса. 

Для организации производства таблеток требуются помещения общей площадью 1000 кв. м., включая складские помещения. 

Помещение под производство должно обладать возможностью подведения электроэнергии, холодной и теплой питьевой воды, пара, отвода конденсата и воды.

Таблица 2.

Поставщики технологии, оборудования, сырья, материалов
	Поставщик
	Что поставляет

	GLATT GmbH (Германия)
	Разработка проектной документации, поставка оборудования, пусконаладочные работы

	Indukern (Швейцария), PARMA Trading (Индия)
	Лекарственные субстанции, вспомогательные вещества

	ООО «Мультисервис» 
г. Калининград
	Упаковочные материалы

	МУП Водоканал 

г. Калининград
	Вода (ком. услуги)

	ОАО Энергосбыт 

г. Калининград
	Электроэнергия (ком. услуги)

	ОАО Северо-Западный Телеком
 г. Калининград
	Услуги коммутируемых и мобильных линий и каналов связи 

(ком. услуги)

	МУП «Чистота»

г. Калининград
	Вывоз мусора (ком. услуги)

	Сумма затрат приведена в п. 7.2.


3.5.3. Режим рабочего времени

Предприятие работает 240 дней в году.

Две смены в сутки.

Продолжительность каждой смены - 8 часов. 

Узкими местами в ходе производственного процесса могут стать:

· сбой поставок лекарственных субстанций, вспомогательных веществ и упаковочных материалов;

· выход из строя оборудования.
Для предотвращения остановки производства, в первом случае необходимо иметь запас исходного сырья на складе, обеспечивающий непрерывное производство продукции в течение 2-х недель. Также необходимо в процессе деятельности предприятия осуществлять альтернативные варианты поставок от других поставщиков на случай внезапного их прекращения одним из них.

В случае поломки или сбоя в работе оборудования необходимо оперативно обеспечить консультации с использованием современных видов связи (видеоконференция по телефонным каналам, скайп и др.) с сервисной службой изготовителя оборудования. Угрозы длительного выхода оборудования из строя можно избежать в случае тщательного выбора поставщика оборудования. Он должен иметь центр сервисного обслуживания в России; специалисты компании должны иметь возможность оперативно выезжать на место установки оборудования в случае его выхода из строя.
Перечисленным требованиям полностью удовлетворяет компания Glatt.
3.5.4. Производственные мощности

В настоящее время осуществляется подготовка к выкупу земельного участка в Балтийском муниципальном районе Калининградской области; составлен также перечень оборудования и ведется подготовка к закупу оборудования для обеспечения производства указанного в проекте объема лекарственных средств.
3.5.5. Спецификация оборудования
Таблица 3.

Спецификация оборудования

	Доставка сырья, обращение с продуктом, транспортные системы
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	10
	Европоддоны 

	2
	2
	Тележка с вильчатым захватом

	3
	2
	Подъемник - опрокидыватель для бочек

	4
	1
	Комплект полок, 35 м

	5
	20
	Бочки из стали 200 л

	6
	10
	Бочки из стали 100 л

	Перевод сырья в тару для производства 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Загрузочная воронка с рабочей площадкой

	2
	1
	Электродинамический грохот

	3
	1
	Комплект для беспыльной передачи 

	Взвешивание
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	2
	Стол для взвешивания с вытяжкой

	2
	1
	Напольные весы грузоподъемностью 400 кг, диапазон взвешивания 200 кг

	3
	1
	Настольные весы: платформа 350 х 280 мм, диапазон взвешивания 30 кг.

	4
	1
	Настольные весы: платформа 350 х 280 мм, диапазон взвешивания 3 кг.

	Гранулирование
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Сушилка- гранулятор с кипящим слоем (GLATT)

	2
	1
	Грохот (GLATT)

	Перемешивание
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Контейнерный смеситель (GLATT)

	2
	1
	Бочка для смесителя

	3
	1
	Напольные весы грузоподъемность 400 кг, диапазон взвешив 200 кг

	Таблетирование
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1.
	1
	Ротационный пресс производительность 40 000 табл./час

	Заготовка жидкостей
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Емкость для заготовки, мобильная, с обогревом, полезный объем 80 л

	2
	1
	Настольные весы платформа 350 х 280 мм, диапазон взвешивания 15 кг

	3
	1
	Базовое оснащение

	Расфасовка, упаковка
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1.
	1
	Упаковочный автомат 

	2.
	1
	Картонажный автомат

	3.
	1
	Контрольные весы, 250 циклов/ мин.

	Склад
	
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Полка

	Моечная станция
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Стиральная машина, сушилка, автоматические, производительность 4 кг белья

	2
	1
	Очистная станция WIP для бочек и комплектующих деталей.

	3
	1
	Ванна из высококачественной стали, мойка и раковина

	Лаборатория IPC
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Лабораторное оборудование IPC, мебель, прочее

	Центральное обеспыливание.
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Спецификация

	1
	1
	Порошковый пластинчатый фильтр, чистится пневматически, трубопроводы для выведения пыли, включая вытяжные зонты

	Дополнительно
	 
	
	

	Поз.
	Кол-во
	Наименование

	1
	1
	Детальный инжиниринг, документация

	2
	1
	Обуч. персонала и разработка технологического процесса в учебном центре фирмы GLATT, монтаж, пуск-наладка, обучение на месте.


3.5.6. Капитальные вложения, производственный цикл, факторы признания рынком продукции, жизненный цикл продукции, продукция конкурентов, защита от копирования, надежность продукции

Для осуществления бизнес-плана требуются капитальные вложения в сумме 60 млн. руб. 
Длительность производственного цикла лекарственных средств, предлагаемых к производству — 1 день.
Критическими факторами признания рынком предлагаемых к производству лекарственных средств является цена на продукцию, а также соблюдение сроков поставок.
Все предлагаемые к производству препараты относятся к категории лекарств с длительным жизненным циклом и находятся в стадии зрелости - очень популярные, имеющие стабильный сбыт в течение большого количества лет. Это так называемые поддерживающие препараты - лекарственные средства, присутствующие в ассортименте любого аптечного учреждения и приносящие ему устойчивый денежный поток. Кроме того, некоторые из названных лекарственных средств имеют сезонную динамику сбыта. Так, например, продажи лекарств, обладающих антибактериальными (ампициллин) и противовоспалительными (ацетилсалициловая кислота, парацетамол, анальгин) свойствами, несколько увеличиваются в осенне-зимний период. 

На рынке существует множество препаратов, являющихся комбинацией предлагаемых к производству лекарственных средств с другими активными веществами или идущих под другим названием, в связи с выявленными новыми свойствами (например, Кардиоаспирин), или обладающих дополнительными потребительскими свойствами (например, шипучий аспирин). Здесь следует отметить, что для проведения экономических расчетов использовались данные только по препарату с классическим названием и классическими потребительскими свойствами. Например, расчет по дротаверина гидрохлориду делался без учета объемов продаж препарата «но-шпа», хотя это абсолютно идентичные по составу лекарственные средства. Предприятие вправе также перепозиционировать предлагаемые к выпуску таблетки и это, в свою очередь, может также привести к существенному увеличению объемов продаж. Но, при этом также стоит понимать, что существенно могут увеличиться и издержки на маркетинг.  

Защита от копирования на предлагаемые к производству препараты не требуется, т. к. это дженериковые
 препараты с окончившимся сроком патентной защиты.

Предлагаемые к производству лекарственные средства давно зарекомендовали себя на рынке. В силу известности и высокой эффективности все перечисленные лекарственные средства являются одними из наиболее популярных препаратов в своих нозологических группах и используются для лечения и профилактики заболеваний различной этиологии. Производство и контроль качества производимой продукции будет полностью соответствовать национальному стандарту Российской Федерации ГОСТ Р 52249-2009 «Правила производства и контроля качества лекарственных средств» утвержденный приказом Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии № 159-ст от 20 мая 2009 г.
4. АНАЛИЗ РЫНКА И ВНЕШНЕГО ОКРУЖЕНИЯ

4.1. Существующий и целевой рынок

Целевым рынком для будущего производства является фармацевтический рынок Российской Федерации, который состоит из двух основных сегментов: коммерческого рынка ГЛС и государственного. Коммерческий сегмент фармрынка включает в себя аптечные продажи лекарств и парафармацевтики без учета продаж по Программе Дополнительного Лекарственного Обеспечения (ДЛО). Государственный сегмент фармрынка включает в себя аптечные продажи ГЛС по программе ДЛО, а также реализацию через лечебно профилактические учреждения (ЛПУ). Доля государственных средств на рынке составляет около 25%; 75% средств обращаются в коммерческом сегменте. 

По видам производственного бизнеса фармацевтический рынок Российской Федерации можно разделить на следующие основные сегменты:

· производство субстанций;

· производство готовых лекарственных средств (ГЛС).

Среди групп производимых субстанций выделяют:

Природные антибиотики (субстанции, получаемые микробиологическим методом);
Полусинтетические и синтетические антибиотики;
Сердечно-сосудистые средства;
Субстанции противовоспалительные и анальгезирующие;
Прочие виды субстанций;
Производство инсулина;
Производство витаминных препаратов.
Производство ГЛС фармацевтическими предприятиями подразделяют на:

· Стерильные порошки антибиотиков фасованные.

· Таблетированные препараты.

· Стерильные и нестерильные растворы.

· Ампульные формы.

· Мази, суспензии, присыпки, капсулы.

· Эндокринные препараты (инсулин)

· Витамины (твердые формы, инъекционные формы).

Фармацевтические предприятия России обновляют ассортимент ГЛС в основном за счет дженериковых препаратов, произведенных из импортных субстанций. Это происходит из-за нехватки российских субстанций на фармацевтическом рынке.
Сегментация по видам продукции показывает, что наибольшее потребительское предпочтение среди ГЛС отдается таблетированным лекарственным препаратам.
Рисунок 2.




Рисунок 3.


                       Рисунок 4.


4.2. Емкость рынка и его динамика по данным официальных источников и неофициальных маркетинговых исследований

После «провала» в 1998-1999 г.г. в течение последних 11 лет отечественный фармрынок демонстрировал значительный рост. По данным Министерства промышленности и торговли Российской Федерации Российский фармацевтический рынок представляет собой один из наиболее динамичных и быстрорастущих мировых рынков (рисунок 5). Продажи фармацевтической продукции в Российской Федерации в 2007 году составили в конечных ценах потребления около 298 млрд. рублей, в 2008 г. - около 360 млрд. рублей, в 2009 г. – 538 млрд. рублей (выше прогнозируемых), в 2010 г. – 667 млрд. рублей (выше прогнозируемых), в 2011 г. – около 750 млрд. рублей (выше прогнозируемых). При этом весьма значительным является потенциал роста рынка: ежегодный рост не менее 10—12% в год в рублях с 2003 года. При выполнении государственной задачи достижения среднеевропейского уровня потребления лекарственных средств на душу населения и увеличения численности населения, согласно Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020г., до 142-145 млн. человек, размер фармацевтического рынка достигнет 1,5 трлн. рублей к 2020г.

Рисунок 5. Динамика роста фармацевтического рынка РФ в 2004—2008 гг. и прогнозы роста до 2020 года (млрд. рублей, цены конечного потребления, с учетом НДС).
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По данным отечественного Минпрома благодаря государственным программам в течение 2008 — 2011 гг. показатель ежегодного прироста потребления лекарств составлял около 26%. В то же время, потребление готовых лекарственных средств российского производства на фоне роста рынка падает на 1—2% в год, и в 2010 - 2011 годах составил не более 20% в денежном выражении. 

4.3. Основные характеристики рынка

Структура российского рынка значительно отличается от рынков развитых стран в сторону преобладания «брендированных» дженериков, в основном иностранного производства. Результатом является переплата конечным потребителем (в том числе и государством) за торговые названия препаратов, подчас морально устаревших, что значительно затормаживает рост доступности лекарственных препаратов для населения. В силу недостаточной развитости системы здравоохранения основным покупателем лекарственных препаратов зачастую выступает сам пациент, осуществляющий непрофессиональный выбор, преимущественно под действием рекламы. Сложившаяся система продвижения стимулирует фармпроизводителей вкладывать больше средств в маркетинг и продажи, а не в разработку новых эффективных препаратов, что существенно замедляет развитие отрасли по инновационному сценарию. 

Российская фармацевтическая отрасль, проигрывая в валовой доходности, тем не менее, в среднем на 68% обеспечивает отечественное здравоохранение лекарственными средствами в натуральных показателях; в госпитальном секторе этот показатель достигает 72%. При этом основную часть продуктовых портфелей отечественных производителей составляют низкорентабельные дженериковые препараты, что не позволяет фармпроизводителям выделять на исследования и разработки более 1—2% от своей выручки. Для сравнения, фармпроизводители в США и Западной Европе выделяют 10—15%, что позволяет им формировать более половины своих продуктовых портфелей за счет инновационных препаратов.

Рисунок 6.Доля рынка продукции отечественного и зарубежного производства в 2010 году по патентному статусу.
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Отрасль по данным на конец 2011 года представлена 350 предприятиями, имеющими лицензии на производство лекарственных средств. При этом на долю 10 наиболее крупных заводов приходится более 30% всех выпускаемых в России лекарств в денежном выражении. 

4.4. Основные тенденции развития отрасли

В настоящее время российская фармацевтическая промышленность использует около 8 тысяч условных тонн субстанций в год, из которых около 1,7—1,9 тысяч условных тонн производят российские предприятия. Доля высокотехнологичных субстанций (более 6 стадий синтеза) составляет 35% (в том числе 15%, произведенных в РФ) в количественном выражении и 34% (в том числе 5%, произведенных в РФ) в денежном, а доля биотехнологических, соответственно, — 39% в денежном выражении, из которых в РФ производится всего 2%. Образующийся дефицит закрывается импортом субстанций, при этом основными странами, из которых происходят поставки на российский рынок, являются Китай и Индия (суммарно около 70% от всего импорта субстанций в 2009 - 2011 годах). Для сравнения, в 1992 году в России производилось 272 наименования фармацевтических субстанций общим объёмом около 17 тысяч условных тонн, при этом удовлетворение потребности производства ГЛС на внутреннем рынке в разных группах составляло от 70% до 100%; кроме того, значительная часть производимых субстанций экспортировалась в страны СЭВ. За период с 1992 по 2011 годы объем производства субстанций в Российской Федерации сократился более чем в 20 раз.

Рисунок 7. Темпы падения производства субстанций в России по годам.
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При этом необходимо отметить, что субстанции, произведенные в развитых странах по стандартам GMP, имеют цены, сопоставимые или даже более высокие по сравнению с ценами на субстанции, произведенные в РФ. Конкурировать российским производителям субстанций приходится в основном с теми производствами из развивающихся стран, которые не имеют GMP-сертификации, и которые проводят демпинговую политику. 

Российская фармацевтическая отрасль практически не представлена на международных рынках. Экспорт готовых лекарственных средств и фармацевтических субстанций из Российской Федерации  составляет менее 0,04% общемирового объема продаж фармацевтической продукции. Учитывая, что российский фармацевтический рынок в ближайшее десятилетие может стать одним из крупнейших в Европе, сложившаяся ситуация выглядит тем более несправедливой.

Во многом экспорту отечественных лекарственных средств мешало отсутствие стандартов, гармонизированных с международными правилами GMP, которые регулируют производство и контроль качества лекарственных средств и являются обязательными для фармацевтической промышленности.

Вопрос о принятии гармонизированной с ЕС национальной Фармакопеи
 также остается открытым. В настоящее время каждое предприятие использует свои фармакопейные статьи, что вызывает регуляторные проблемы.

Следует отметить три системных проблемы российской фармацевтической промышленности.

(1) Неспособность обеспечивать население Российской Федерации основной номенклатурой современных лекарственных препаратов, весь цикл производства которых находился бы на территории РФ (неспособность обеспечить в текущий момент времени).

(2) Низкий уровень инноваций и технологий, используемых при разработке и производстве ЛС (неспособность обеспечить в «перспективе»). Эта общая проблема российской экономики особенно актуальна для фармацевтического сектора.

(3) Низкий уровень обеспечения лекарственной безопасности Российской Федерации, в том числе Вооруженных Сил Российской Федерации, по номенклатуре лекарственных средств, используемых в военное время для оказания медицинской помощи и лечения пораженных ионизирующим излучением и боевыми отравляющими веществами.

К составляющим факторам системных проблем относятся:


Во-первых, дисбаланс регуляторных требований к отечественным и зарубежным предприятиям-производителям:

Регуляторные процедуры, предусмотренные законодательством для отечественных и иностранных производителей, в целом различны. Например, процедуры регистрации фармацевтических субстанций в настоящее время являются существенно более сложными и длительными для отечественных производителей по сравнению с зарубежными. Так, порядок выдачи лицензий на производство субстанций отечественным производителям предполагает физический контроль всего производственного цикла (а также проведение последующих проверок на соответствие лицензионных требований и условий каждые 2 года), в то время как зарубежным надлежит только ознакомиться с документацией. Следует отметить, что отдельной процедуры регистрации субстанций в странах ЕС и США вообще не существует. 


Во-вторых, экономическая демотивация отечественных производителей:

Высокий уровень инфляции, укрепление рубля, высокие ставки процентов по кредитам, рост тарифов на энергоносители, высокая стоимость капитального строительства в силу географического расположения, демпинговая политика азиатских государств — все эти факторы изначально ставили локального производителя в неравные конкурентные условия с зарубежным и, по экспертным оценкам, снижали конкурентную способность отечественных фармпроизводителей до 50%. Однако общемировой кризис в настоящий момент отчасти снимает данные проблемы и создает предпосылки для более ускоренного импортозамещения.

Без учета НДС и подоходного налога на заработную плату российские компании выплачивают по налогам 12—14% от объема продаж; зарубежные компании, не имеющие представительств в России, оплачивают только незначительный таможенный сбор (от 0 до 10%). 

Система преференций для малого бизнеса в государственных закупках лекарственных средств в отличие от других развитых стран реализуется неэффективно.


В-третьих, дефицит высококвалифицированных кадров для фармацевтической отрасли: 

Из-за отсутствия масштабного спроса со стороны индустрии, в России практически отсутствует подготовка высококвалифицированных кадров для современного фармпроизводства и индустриальной науки. Налаживание опережающей подготовки и переподготовки таких специалистов является ключевым условием успешной реализации настоящей Стратегии. Данная задача приобретает особую актуальность и отчасти облегчается, учитывая возрастающую на фоне кризиса безработицу населения.

Одной из важнейших проблем подготовки кадров для отечественной фарминдустрии является чрезвычайно низкий уровень оплаты труда профессорско-преподавательского состава ВУЗов. Все это приводит к оттоку квалифицированных кадров в другие сферы деятельности и за границу, к утрате традиций и уровня преподавания из-за ухода пожилых преподавателей, не имеющих возможности передавать свою квалификацию молодой смене. 

Серьезной проблемой является недостаточная практическая подготовка выпускников — следствие как неразвитой материально-технической базы ВУЗов, так и недоработок в содержательном аспекте базовой программы. Эти же проблемы характерны для послевузовского и дополнительного этапов образования. Следствием оттока молодых преподавателей в другие области хозяйства является низкая ориентированность ВУЗов на восприятие к обучению новым направлениям науки и технологии, постоянно появляющимся в мире.


В-четвертых, отсутствие механизмов финансирования разработок лекарственных средств:
Без наличия достаточного объема высокорентабельных инновационных препаратов в своих продуктовых портфелях российские фармацевтические производители вынуждены конкурировать за счет цены и рекламы, что, соответственно, снижает объемы средств на разработку новой продукции. 

В сложившейся ситуации российская фарминдустрия не сможет выжить, будучи зажата между западными транснациональными корпорациями, диктующими правила игры в сфере технологий и интеллектуальной собственности, и производителями из Индии и Китая с их беспрецедентным ценовым давлением. Ни зарождающиеся отечественные компании-разработчики лекарств, ни создаваемые венчурные фонды пока не готовы финансировать долгосрочные и рискованные по своей природе разработки инновационных фармацевтических препаратов. Существующий частный бизнес и венчурные инвесторы участвуют в развитии лишь тех подсекторов, которые дают прибыль в короткие сроки и не требуют крупных рискованных инвестиций (аптечные сети, фабрики по производству готовых лекарственных форм, биологически активных добавок и др.). Фактически речь идет о разрывах в критических цепочках взаимодействий, обеспечивающих непрерывное функционирование инновационной системы по созданию новых отечественных препаратов. Более того, недофинансирование ранних стадий разработки новых лекарств в виде грантов и посевного финансирования, приводит к фактическому отсутствию отраслевой науки. Однако, необходимо отметить что идущий мировой кризис создает уникальную возможность для российской фарминдустрии трансфера в РФ на очень выгодных условиях западных разработок, остановленных из-за недофинансирования. Эти возможности могут быть реализованы только при комплексной (финансовой и организационной) поддержке со стороны государства и привлечению ключевых институтов развития, таких как ГК «Роснанотех» и ОАО «РВК» (создание корпоративных венчурных фондов), ГК «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)» (инвестиционное финансирование) и ГК «Ростехнологии» (содействие разработке и производству). 


В-пятых, недостаточный уровень российского патентного законодательства и законоприменительной практики относительно международных стандартов:

Несмотря на отмечаемые многими экспертами улучшения в области защиты интеллектуальной собственности, российские организации и институты, работающие в этой сфере, пока не готовы адекватно отвечать на требования времени. 


В-шестых, отсутствие обязательных для исполнения правил производства и контроля качества лекарственных средств, идентичных международным правилам GMP:

Несмотря на то, что в России утвержден национальный стандарт ГОСТ Р 52249-2009 «Правила производства и контроля качества лекарственных средств» (стандарт является идентичным Правилам GMP Европейского союза), до сих пор вопрос об обязательности правил GMP, идентичных международным, остается открытым, что тормозит не только выпуск более качественной продукции для отечественного потребителя, но и ее выход на международные рынки.

Можно сделать вывод, что указанные проблемы ведут к тому, что при нынешнем инерционном сценарии развития, несмотря на имеющиеся позитивные предпосылки, включая повышение конкурентоспособности отечественных производителей за счет ослабления рубля, в России в обозримом будущем могут перестать существовать как базовый производственный сектор, производящий лекарственные субстанции, так и сопряженный с ним научно-технологический сектор.


В свете складывающихся тенденций усиливается роль государства в регулировании ситуации на фармацевтическом рынке. Так, Правительство РФ было вынуждено сформулировать новые цели, задачи и приоритеты государственной политики Российской Федерации по развитию национальной фармацевтической промышленности, нашедшие отражение в утвержденной в октябре 2009 г. Министерством Промышленности и торговли РФ Стратегии развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2020 г. (Приложение №6)

Согласно Стратегии основной целью государственной политики Российской Федерации по развитию национальной фармацевтической промышленности на период до 2020 года является создание условий для ее перехода на инновационную модель развития, что должно привести к росту обеспеченности населения, учреждений здравоохранения и Вооруженных Сил Российской Федерации, федеральных органов исполнительной власти, в которых законом предусмотрена военная и приравненная к ней служба, лекарственными средствами отечественного производства, при общем увеличении обеспеченности нуждающихся лекарствами до среднеевропейского уровня как по количественным, так и по качественным показателям.


В 2009 г. государство предприняло ряд мер по регулированию цен на фармацевтическом рынке, установив предельные размеры торговых надбавок для дистрибъюторов и аптечных сетей; в свою очередь это привело к созданию дополнительных условий для приоритетного развития отечественных производителей лекарств. Таким образом, происходящее на фармацевтическом рынке благодаря роли государства, свидетельствует, скорее, о грядущих в будущем быстрых положительных изменениях, чем об отрицательной динамике. 

Рисунок 8. Доля рынка продукции отечественного и зарубежного производства в 2007 году и планируемая Стратегией к 2020 году.
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Входные барьеры в отрасль

Входу на коммерческий рынок фармпродукции может препятствовать его концентрация. В последние 3-4 года степень концентрации фармацевтического рынка в рамках крупных дистрибьюторов и производителей значительно возросла. Так, по данным DSM на 10 дистрибьюторов приходится более 90% российского оптового фармацевтического рынка, а на 30 производителей приходится более 80% рынка отечественных лекарств. В настоящее время ОАО «КФЗ1» совместно с рядом отечественных дистрибьюторов принимает участие в создании общероссийской фармацевтической биржи, начало работы которой запланировано в 2012 - 2013 г.г. Наличие такого системообразующего института позволит устранить барьеры для выхода на коммерческий рынок ГЛС.

Основные покупатели, конкуренты, конкурентные преимущества

Выпускаемая ОАО «КФЗ1» продукция будет ориентирована в первую очередь на российский фармацевтический рынок. Основными потребителями продукции станут российские лечебно-профилактические учреждения, осуществляющие закупку через систему конкурсных торгов и фирмы-дистрибьюторы. Основным барьером для вхождения в рынок с лекарствами входящими в список жизненно-необходимых лекарственных средств (ЖНЛС), учитывая то, что все эти препараты являются продуктами неэластичного спроса, является цена. Планируемый объем производства позволяет установить цену, позволяющую конкурировать на рынке государственных и муниципальных заказов и занять долю не менее 10% отечественного рынка по производимым позициям.

Из предложенного к производству перечня лекарственных средств на российском фармацевтическом рынке представлены в основном препараты производимые ООО «Фармстандарт», ООО «Асфарма», ЗАО «Биотэк», ОАО «Дальхимфарм», ОАО «Ирбитский ХФЗ», ОАО «Органика», ОАО «Татхимфармпрепараты», ОАО «Тюменский ХФЗ», ЗАО «Медисорб»; ОАО «Уралбиофарм», ПФК «Обновление». 

На эти компании приходится более 90% рынка перечисленных лекарственных средств. Доля каждого производителя представлена в отчете DSM групп (Приложение №2). Договоренностей о разделе рынка не существует.

К основным конкурентным преимуществам будущего предприятия относительно других дистрибьюторов и производителей аналогичной фармпродукции следует отнести: 

· высокий уровень используемых технологий и соответствие стандартам GMP с момента начала производства продукции;

· высокий уровень менеджмента предприятия, особенно его специалистов в сфере маркетинга, владеющих технологиями продвижения продукции в системе государственного и муниципального заказа (конкурсы, аукционы, электронные аукционы), наличие современных программных продуктов для успешного продвижения ГЛС как на коммерческий, так и на госпитальный рынок;

· возможность использования льгот Особой экономической зоны на территории Калининградской области.
5. МАРКЕТИНГ И ПРОДАЖИ

Маркетинговая стратегия 

При реализации проекта наиболее целесообразной предполагается стратегия оптимальных издержек – лидерства по издержкам. Продуктовая стратегия - диверсификации продукта - предполагает проникновение на российский рынок ГЛС с ограниченным ассортиментом лекарственных препаратов и последующее расширение спектра наименований и видов предлагаемой фармацевтической продукции. В последующем также возможна реализация комбинированной стратегии, предусматривающей как продуктовую диверсификацию, так и стратегию развития рынка — выход на фармацевтический рынок в других регионах — странах СНГ и Евросоюза, осуществлению которой будет способствовать соответствие производства стандартам GMP. В качестве корпоративной стратегии выбрана стратегия концентрированного роста с концентрацией на продукте и рынке. 
План продаж

Прогнозируемый объем продаж предлагаемых к производству лекарственных средств представлен в таблице 3.
Таблица 3.

Прогнозируемый годовой объем продаж ОАО «КФЗ1» при полной загрузке 
производственных мощностей
	Наименование препарата
	Цена реализации упаковки планируемая, руб
	Планируемый объем производства упаковок в год 
	Планируемый объем реализации в год, руб.
	Доля продаж к рынку

	АМПИЦИЛЛИН ТРИГИДРАТ ТБ 0,25 Г №10
	7,1
	500 000
	3 550 000
	0,036

	АНАЛЬГИН ТБ 0,5 №10
	3,2
	6 000 000
	19 200 000
	0,089

	АЦЕТИЛСАЛИЦИЛОВАЯ КИСЛОТА ТБ 0,5 Г №10
	3
	8 000 000
	24 000 000
	0,11

	ПАРАЦЕТАМОЛ ТБ 0,5 Г №10
	2
	5 000 000
	10 000 000
	0,068

	БИСЕПТОЛ ТБ 120 МГ № 20
	22
	400 000
	8 800 000
	0,039

	ЦИННАРИЗИН ТБ 25 МГ №50
	7,5
	800 000
	6 000 000
	0,07

	КАПТОПРИЛ ТБ 25 МГ №40
	8,5
	300 000
	2 550 000
	0,058

	АРБИДОЛ КАПС 100 МГ №10
	90,42
	800 000
	72 336 000
	0,019

	ЭССЕНЦИАЛЕ ФОРТЕ Н КАПС 300 МГ №30
	374,4
	100 000
	37 440 000
	0,02

	ВИАГРА ТБ П/О 100 МГ №1
	415,33
	100 000
	41 533 000
	0,026

	НУРОФЕН ТБ П/О 200 МГ №6
	31,86
	900 000
	28 674 000
	0,019

	АНАФЕРОН ДЕТСКИЙ ТБ Д/РАССАС ГОМЕОП №20
	97,5
	300 000
	29 250 000
	0,02

	ЛИНЕКС КАПС 25 МГ №16
	189,39
	200 000
	37 878 000
	0,026

	КОНКОР КОР ТБ П/О 2.5 МГ №30
	137,65
	200 000
	27 530 000
	0,019

	ПЕНТАЛГИН-Н ТБ №10
	57,01
	400 000
	22 804 000
	0,018

	МЕЗИМ ФОРТЕ ТБ П/О №20
	50,5
	500 000
	25 250 000
	0,02

	ЭНАП 2,5 МГ №20
	33,57
	800 000
	26 856 000
	0,02

	НО-ШПА ТБ 40 МГ №20
	6,7
	3 400 000
	22 780 000
	0,02

	СУМАМЕД ТБ П/О 0.25 Г №6
	76,89
	300 000
	23 067 000
	0,02

	ДЕТРАЛЕКС ТБ П/О 0.5 Г №60
	934,25
	20 000
	18 685 000
	0,018

	ДИРОТОН ТБ 10 МГ №28
	187,4
	100 000
	18 740 000
	0,019

	ПРЕДУКТАЛ МВ ТБ С МОДИФ ВЫСВ П/О 35 МГ №60
	573,12
	30 000
	17 193 600
	0,017

	ВСЕГО:
	
	29 150 000
	524 116 600
	


Для вхождения на рынок планируется установление на производимую продукцию цены в пределах 0,5-1%  уступающей среднерыночной цене на аналогичную продукцию.

Распределение и методы продвижения

При продвижении предлагаемых к производству лекарственных препаратов к конечному потребителю работают следующие цепочки распределения: 

Производитель лекарственного средства – Оптовая фирма – Розничная торговая точка (аптека или аптечный киоск) – Население.

Производитель лекарственного средства – Оптовая фирма – Лечебное учреждение — Население.

Производитель лекарственного средства – Оптовая фирма – Лечебное учреждение.

Предполагается осуществление поставок производимой продукции оптовым фармацевтическим компаниям, а также через механизм конкурсов и аукционов напрямую в ЛПУ. Благодаря участию в системе интернет-торговли «Кросс-Маркет» возможно осуществление поставок напрямую в крупные аптечные сети.

Из наиболее эффективных мероприятий по продвижению на российский рынок продукции, наиболее популярной с точки зрения аптечных продаж и входящей в список жизненно-необходимых лекарственных средств (ЖНЛС), к которой относятся предлагаемые к производству лекарственные средства, следует отметить:

- Работа в системе «Кросс-Маркет» (в 2013 году должна трансформироваться в полноценную межрегиональной фармацевтическую Интернет-биржу).

- Участие в тендерах (электронные аукционы) на поставку лекарств в государственные и муниципальные ЛПУ.

- Заключение долгосрочных контрактов на поставку с крупными российскими оптовыми компаниями.

- Создание Интернет-сайта предприятия. 

- Создание представительства предприятия (дочерней фармацевтической компании) в г. Москве. 

- Поддерживающая реклама посредством рассылки информационных писем потенциальным клиентам и периодических публикаций о деятельности предприятия в СМИ. В этой связи допускается также использование услуг специализированных рекламных агентств.

- Создание положительного имиджа предприятия посредством участия в благотворительных мероприятиях и акциях; таких, как, например, взятие шефства над  интернатом для детей-инвалидов.

Ценовая политика, география продаж 

По своим потребительским качествам лекарства, произведенные в Калининградской области не будут отличаться от продукции других производителей. Учитывая, что все предлагаемые к производству препараты относятся к недифференцированным товарам и к товарам неэластичного спроса и, кроме того, входят в список ЖНЛС, - именно цена будет определяющим фактором при проникновении товара на рынок; поэтому преимуществ планируется достичь за счет более низкой, чем у конкурентов цены. 

В первый год с начала производства продукции предполагается прочно закрепиться на российском национальном рынке фармацевтической продукции, освоив около 1,5 - 2% его емкости по предлагаемым к производству препаратам. Следующим шагом (2-й год от начала производства) станет выход на рынки стран таможенного союза и стран СНГ. В дальнейшем (3-4 год от начала производства), предполагается начать экспорт лекарств в страны Евросоюза. 

Приоритеты в отношении сегментов рынка и рыночной тактики, рост продаж, перспективные покупатели
Приоритетным при освоении предприятием фармацевтического рынка является сегмент жизненно-необходимых лекарственных средств. При этом рыночная тактика при его освоении включает в себя участие в электронных торгах на поставку лекарств для государственных и муниципальных ЛПУ, а также участие в торгах в системе фармацевтической интернет-биржи «Кросс-Маркет» и других фармацевтических электронных торговых площадок, основными участниками которых со стороны покупателей являются крупные и средние фармацевтические компании-дистрибьюторы. При этом увеличение объемов продаж продукции будет происходить в основном  за счет появления новых покупателей со стороны средних региональных оптовых компаний-дистрибьюторов, а также государственных и муниципальных ЛПУ в связи с увеличением числа тендеров (электронных аукционов) в которых будет принимать участие предприятие.  
Наиболее перспективными покупателями для предприятия будут средние оптовые компании-дистрибьюторы фармацевтической продукции, развивающие собственную дилерскую сеть в регионах и активно участвующие в государственных и муниципальных торгах на поставку лекарственных средств, а также развивающиеся сетевые аптечные фармацевтические фирмы. 

Затраты на организацию продаж, эффективность продаж, объем заказа, повторные заказы, оплата труда персонала службы маркетинга
Для организации продаж предполагается создание службы маркетинга в структуре предприятия, включающей в себя тендерный отдел и отдел по работе на коммерческих торговых площадках. Численность персонала службы маркетинга не должна превышать 6 человек; а общие затраты на организацию продаж должны составлять сумму, не превышающую 3% от объема реализации продукции.  При этом, каждый специалист службы маркетинга должен обеспечивать объемы продаж на сумму не менее 5 млн. руб. в месяц. Предполагаемый средний объем одного заказа — 50 000 руб., при этом около 70% заказов - повторные.  

В целях повышения мотивации и эффективности персонала службы маркетинга, кроме базового оклада, составляющего сумму 15 000 руб. сотрудник будет получать вознаграждение в размере 1% от объема обеспеченных им продаж по итогам месяца, с учетом уже поступившей выручки от покупателей. Таким образом, общая заработная плата сотрудника может составлять в месяц 70 000 руб. и более.
Таблица 4.
Затраты на организацию службы маркетинга
	Количество персонала
	Планируемая заработная плата/месяц, тыс. руб.
	Затраты/квартал, тыс. руб.
	Затраты/год, тыс. руб.

	6 человек
	390
	1 170
	4 680


6. УПРАВЛЕНИЕ КОМПАНИЕЙ И РЕАЛИЗАЦИЕЙ БИЗНЕС-ПЛАНА

6.1. Ключевые менеджеры, личные и коллективные цели, мотивация, квалификация, опыт, достижения, действия по усилению команды
Так как организационно-правовой формой предприятия «Калининградский фармацевтический завод первый» - является форма открытого акционерного общество, в структуре управления предусмотрено наличие Совета директоров — органа осуществляющего стратегическое планирование деятельности компании, а также коллективного исполнительного органа — Правления.

Совет директоров в количестве 5 членов сформирован преимущественно из действительных и будущих акционеров предприятия. Состав Совета директоров при создании предприятия:

Бессонов Геннадий Иннокентьевич — генеральный директор ОАО «КФЗ1; имеет значительный опыт работы в органах управления предприятиями производственного и торгового профиля различных форм собственности; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» – непосредственное управление оперативной деятельностью предприятия, кадровая политика;
Гусева Галина Александровна – врач; опыт работы – многолетний опыт работы практикующим врачом, участие в органах управления открытого акционерного общества;  сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - связи с медицинской и научной общественностью;
Жучков Геннадий Николаевич – врач, руководитель регионального представительства компании «Нестле» (лечебное питание) по Калининградской области; опыт работы – многолетний опыт работы в компаниях по продаже медицинской и фармацевтической продукции; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - политика продвижения продукции ОАО «КФЗ1» на региональном уровне;
Кононов Роман Леонидович – директор ООО «ПроМенеджмент»; опыт работы – участие в работе органов управления девелоперской компании с 2006 г.; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - обеспечения контроля качества проведением строительных работ;

Павленин Константин Георгиевич – частнопрактикующий юрист, член Коллегии адвокатов г. Калининграда; опыт работы – обширный опыт юридического сопровождения деятельности акционерных обществ; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - юридическое сопровождение деятельности предприятия;

Петров Александр Александрович — Председатель Совета директоров ОАО «КФЗ1»; основное место работы, должность — директор консалтинговой компании ООО «Экспертно-консультационный центр «Интеллект»; опыт работы – с 1992 г. участие в качестве руководителя в реализации ряда проектов, связанных с производством и поставками медицинской и фармацевтической продукции на территории Калининградской области и г. Москвы; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» —  координация работы Совета директоров, взаимодействие с органами государственной власти, маркетинговая политика.
Правление компании будет сформировано из 5 человек, куда войдет генеральный директор, являющийся членом Совета директоров, и 4 ключевых менеджера:

Гладков Виктор Петрович – в настоящее время директор ОАО «Калининградская фармацевтическая фабрика»; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - организация процесса по производству лекарств;

Гроц Михаил Леонардович — директор ООО «Инфодром-Медиа»; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - информационные технологии, обеспечение сбыта продукции посредством использованием системы «Кросс-Маркет» и программного продукта «Единое Информационное Пространство Участников Фармацевтического Рынка», информационная система поддержки качества управленческих решений;

Масягин Александр Геннадьевич — директор ООО «Мультимедсервис»; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» — организация сбыта готовой продукции через систему электронных аукционов;
Барсукова Ирина Юрьевна — главный редактор журнала «Компании»; сфера ответственности в ОАО «КФЗ1» - информационная политика, PR.

Специалисты, входящие как в Совет директоров, так и в Правление имеют личную мотивацию, заключающуюся в желании получения стабильного дохода в виде дивидендов на акции предприятия, а также в увеличении капитализации принадлежащих им акций. Кроме того, немалое значение имеет потребность в совместном формировании специалистами положительного имиджа предприятия, который будет способствовать формированию имиджа самих специалистов ОАО «КФЗ1» как профессионалов высокого уровня и повышению их  капитализации на рынке труда.
Для дополнительной мотивации ключевых менеджеров будет сформирован фонд премирования членов Совета директоров и Правления предприятия в размере 5% от чистой прибыли предприятия (отражается в строке «нераспределенная прибыль»). Решение о выплатах будет приниматься общим собранием акционеров предприятия по итогам финансового года.

В целях усиления команды управления планируется регулярное проведение  обучающих семинаров и тренингов по корпоративному управлению, системе менеджмента качества, рынку ценных бумаг и т. д.

6.2. Структура управления
Общая структура управления приведена в приложении к настоящему бизнес-плану (приложение №8).
Оптимальной организационной структурой, на начальном этапе развития, будет функциональная организация.

Рисунок 9. Структура управления предприятием на начальном этапе
 SHAPE 



При этом функции бухгалтерии, юридического отдела и отдела информационных технологий уже на начальном этапе будут исполнять сторонние организации (аутсорсинг).
6.3. Персонал

Таблица 5.
Персонал предприятия с начала реализации проекта до выхода на 100% загрузки производства
	ПЕРСОНАЛ И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА

	Основной производственный персонал
	 Кол-во
	 Мес. оклад
	ФОТ в квартал, тыс.руб.
	ФОТ в год, тыс.руб.
	Прием на работу с 

	Аппаратчик, фасовщицы
	12
	14000
	504 000
	2 016 000
	2 кв. 2013

	обслуживающий персонал
	5
	14000
	210 000
	840 000
	2 кв. 2013

	Вспомогательный производственный персонал
	 
	 
	 
	 
	 

	вспомогательный персонал
	7
	10000
	210 000
	840 000
	2 кв. 2013

	Административный персонал
	 
	 
	 
	 
	 

	начальник цеха
	1
	30000
	90 000
	360 000
	2 кв. 2013

	главный технолог
	1
	40000
	120 000
	480 000
	2 кв. 2012

	главный механик
	1
	30000
	90 000
	360 000
	2 кв. 2012

	директор
	1
	60000
	180 000
	720 000
	2 кв. 2012

	бухгалтер
	1
	20000
	60 000
	240 000
	2 кв. 2012

	Коммерческий персонал
	 
	 
	 
	 
	 

	Снабженец
	1
	20000
	60 000
	240 000
	1 кв. 2013

	Менеджер по продажам (оклад)
	5
	15000
	225 000
	900 000
	2 кв. 2013

	Менеджер по продажам (1% от  выручки)
	
	
	1 350 000
	5 400 000
	

	Маркетолог (начальник отдела продаж)
	1
	30000
	90 000
	360 000
	2 кв. 2013

	Общая численность персонала
	36
	чел.
	3 189 000
	12 756 000
	 

	Отчисления от ФОТ по ставке 30%
	 
	 
	956 700
	3 826 800
	 

	Всего ФОТ с отчислениями 
	 
	 
	4 145 700   
	16 582 800
	 


Налогообложение заработной платы
В 2012 году общая величина тарифа страховых взносов равна – 30 процентов (ст. 57 Закона № 212-ФЗ), в том числе:
· в ПФР - 22 процентов, 
· в ФСС России - 2,9 процента, 
· в ФФОМС - 5,1 процента, 
Привлечение и обучение персонала, система оплаты труда
В целях обеспечения предприятия квалифицированным управленческим персоналом предполагается заключение договоров с кадровыми агентствами и личное привлечение сотрудников каждым членом руководства завода. Для поиска линейного персонала будет заключен договор с Центром занятости населения Калининградской области, которое будет отбирать требуемый персонал на основе установленных критериев. 
Отбор персонала будет включать анкетирование, психологическое тестирование, собеседование и испытание. Обучение и повышение квалификации управленческого персонала будет осуществляться на базе Калининградской школы международного бизнеса; а производственно-технологического персонала - на базе инжиниринговой компании GLATT (Германия). Кроме того, при расширении бизнеса предполагается организация обучения производственно-технологического персонала на краткосрочных курсах на базе Санкт-Петербургской химико-фармацевтической академии.

На предприятии будет применяться контрактная система оплаты труда.

Рост числа работающих на предприятии будет производиться пропорционально загрузке основных мощностей завода. Например, в период строительства нет необходимости тратиться на содержание отдела продаж и производственного персонала, а при разработанном менеджерами по продажам рынке сбыта, например, в 50% от плановой загрузки предприятия, нет смысла держать 100% штата рабочих.
6.4. Перспективные цели руководства

Перспективными целями руководителей проекта являются:

· создание современного, компактного, соответствующего стандартам GMP производственного фармацевтического предприятия, осуществляющего поставки продукции во все регионы РФ, страны СНГ и Евросоюза;

· получение заказов на контрактное производство от европейских и российских фармацевтических компаний;
· создание в Калининградской области фармацевтического кластера, включающего как производственные фармацевтические предприятия, так и научно-исследовательские подразделения и лаборатории, ведущие разработки  в сфере фармацевтики и биотехнологий региональных ВУЗов;

· разработка, производство и вывод на фармацевтический рынок собственных региональных лекарственных брендов, в том числе на основе микроэлементов янтаря, культивируемых на территории области лекарственных растений, а также органических и неорганических  ресурсов  Балтийского моря;
· существенное повышение капитализации предприятия в течение 5 лет;

· включение предприятия в Ассоциацию Российских Фармацевтических Производителей;

· участие в создании в России межрегиональной фармацевтической интернет-биржи и занятие не менее 1% российского фармацевтического рынка в стоимостном выражении благодаря использованию инновационных механизмов маркетинга и инновационных инструментов финансирования проекта.
Информационная система поддержки управленческих решений.
С целью поддержки выбора решений неструктурированных и слабоструктурированных задач, в том числе и многокритериальных, на предприятии предполагается внедрение современной информационной системы поддержки принятия решения представляющей собой систему, максимально приспособленную к решению задач повседневной управленческой деятельности и являющейся инструментом, призванным оказывать помощь лицам, принимающим решения. 

Для повышения качества управления эффективностью организации, охватывающего весь спектр задач в области стратегического и финансового управления компанией и включающего в себя такие управленческие технологии как моделирование стратегии, карты сбалансированных показателей, процессно-ориентированное планирование и функционально-стоимостной анализ, бюджетирование и бизнес-планирование, консолидированная управленческая отчетность и анализ, в качестве одного из вариантов рассматривается применение информационной системы поддержки принятия управленческих решений компании TopS Business Integrator (TopS BI). В качестве технологической основы системы поддержки принятия управленческих решений в TopS BI являются программные продукты Oracle.
7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
7.1. Допущения, принятые в финансовых расчетах
Расчет основных показателей финансового плана инвестиционного проекта выполнен в соответствии с методическими рекомендациями ЮНИДО, с использованием оболочки программного продукта «Альт-Инвест-Прим», разработки исследовательско-консультационной фирмы «АЛЬТ».

Горизонт планирования (период времени, на который рассчитываются показатели проекта), принятый в расчетах финансового плана инвестиционного проекта, составляет 5 лет (60 месяцев). Продолжительность интервала планирования – 1 квартал на всем горизонте планирования.

Для исключения субъективности при прогнозировании макроэкономических показателей, а также других показателей, характеризующих состояние внешней среды (темпов инфляции и изменения обменного курса, ставки рефинансирования ЦБ РФ, налоговой политики государства и др.) итоговые расчеты выполнены в постоянных ценах, зафиксированных на момент проведения расчетов (по состоянию на 10.02.2012 г.). В связи с этим полагается, что в течение ближайших лет ценовые пропорции, определяющие доходы и расходы проекта будут оставаться неизменными.
В качестве денежной единицы расчетов принята валюта России – рубль.

7.2. Прогноз продаж
Доходная часть финансового плана инвестиционного проекта формируется за счет поступления выручки от реализации готовых лекарственных средств. Выход на плановую мощность планируется ко 4 кварталу 2013 года.

Таблица 6.
Объем реализации в натуральном выражении, 2012-2014 гг.
	ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ (в единицах)
	 
	2 кв. 2012
	3 кв. 2012
	4 кв. 2012
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013
	1 кв. 2014
	1 кв. 2014

	АМПИЦИЛЛИН ТРИГИДРАТ ТБ 0,25 Г №10
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	62 500,0
	93 750,0
	125 000,0
	125 000,0
	125 000,0

	АНАЛЬГИН ТБ 0,5 №10
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	750 000,0
	1 125 000,0
	1 500 000,0
	1 500 000,0
	1 500 000,0

	АЦЕТИЛСАЛИЦИЛОВАЯ КИСЛОТА ТБ 0,5 Г №10
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1 000 000,0
	1 500 000,0
	2 000 000,0
	2 000 000,0
	2 000 000,0

	ПАРАЦЕТАМОЛ ТБ 0,5 Г №10
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	625 000,0
	937 500,0
	1 250 000,0
	1 250 000,0
	1 250 000,0

	БИСЕПТОЛ ТБ 120 МГ № 20
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	50 000,0
	75 000,0
	100 000,0
	100 000,0
	100 000,0

	ЦИННАРИЗИН ТБ 25 МГ №50
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	100 000,0
	150 000,0
	200 000,0
	200 000,0
	200 000,0

	КАПТОПРИЛ ТБ 25 МГ №40
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	37 500,0
	56 250,0
	75 000,0
	75 000,0
	75 000,0

	АРБИДОЛ КАПС 100 МГ №10
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	100 000,0
	150 000,0
	200 000,0
	200 000,0
	200 000,0

	ЭССЕНЦИАЛЕ ФОРТЕ Н КАПС 300 МГ №30
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	12 500,0
	18 750,0
	25 000,0
	25 000,0
	25 000,0

	ВИАГРА ТБ П/О 100 МГ №1
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	12 500,0
	18 750,0
	25 000,0
	25 000,0
	25 000,0

	НУРОФЕН ТБ П/О 200 МГ №6
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	112 500,0
	168 750,0
	225 000,0
	225 000,0
	225 000,0

	АНАФЕРОН ДЕТСКИЙ ТБ Д/РАССАС ГОМЕОП №20
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	37 500,0
	56 250,0
	75 000,0
	75 000,0
	75 000,0

	ЛИНЕКС КАПС 25 МГ №16
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	25 000,0
	37 500,0
	50 000,0
	50 000,0
	50 000,0

	КОНКОР КОР ТБ П/О 2.5 МГ №30
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	25 000,0
	37 500,0
	50 000,0
	50 000,0
	50 000,0

	ПЕНТАЛГИН-Н ТБ №10
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	50 000,0
	75 000,0
	100 000,0
	100 000,0
	100 000,0

	МЕЗИМ ФОРТЕ ТБ П/О №20
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	62 500,0
	93 750,0
	125 000,0
	125 000,0
	125 000,0

	ЭНАП 2,5 МГ №20
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	100 000,0
	150 000,0
	200 000,0
	200 000,0
	200 000,0

	НО-ШПА ТБ 40 МГ №20
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	425 000,0
	637 500,0
	850 000,0
	850 000,0
	850 000,0

	СУМАМЕД ТБ П/О 0.25 Г №6
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	37 500,0
	56 250,0
	75 000,0
	75 000,0
	75 000,0

	ДЕТРАЛЕКС ТБ П/О 0.5 Г №60
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2 500,0
	3 750,0
	5 000,0
	5 000,0
	5 000,0

	ДИРОТОН ТБ 10 МГ №28
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	12 500,0
	18 750,0
	25 000,0
	25 000,0
	25 000,0

	ПРЕДУКТАЛ МВ ТБ С МОДИФ ВЫСВ П/О 35 МГ №60
	ед.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3 750,0
	5 625,0
	7 500,0
	7 500,0
	7 500,0


7.3. Прогноз  расходов
Информацией для расчета расходной части проекта служат данные производственного плана, организационного плана и плана маркетинга инвестиционного проекта.

Эксплуатационные затраты складываются из расходов на приобретение субстанций,  и вспомогательных материалов, расходов на оплату коммунальных услуг и энергии, расходов на оплату труда и начислений на заработную плату, затрат на разработку и согласование ИРД, прочих общехозяйственных расходов. Ввиду предварительного характера расчетов финансового плана эксплуатационные расходы приводятся по укрупненным статьям затрат, значения которых должны быть уточнены в ходе разработки окончательного варианта.

В сумме текущие затраты на весь период проекта составят:

Таблица 7.
Затраты на инженерную подготовку и строительство здания
	Объект
	Цена 1 кв.м. с НДС,тыс. руб
	Общая площадь здания, кв.м.
	Срок строительства
	Сумма с НДС,
тыс. руб

	Здание (включая чистые помещения, вентиляцию, кондициониро-вание, освещение)
	12
	1000
	8 месяцев
	12 000

	Инженерная подготовка включая:

- топосъемка;

- межевание;

- экологическое заключение;

- технические  условия по электричеству, воде, канализации, теплу;

- разводка магистральных сетей (электричество, вода, канализация, отопление, пар); 

- строительство дорог, обеспечи-вающих подъезд к земельному участку; 

- разбивка всего участка на отдельные площадки под застройку объектов (схема планировочной организации земельного участка)


	5 000

	Итого:
	17 000


Таблица 8.
Затраты на поставку технологии, оборудования
	Поставщик
	Что поставляет
	Ед изм.
	Поставка
	Цена за ед. с НДС, тыс. руб
	Сумма с НДС, тыс. руб

	GLATT GmbH (Германия)
	оборудование, пусконаладка
	комплект
	единовр
	22 600
	22 600

	GLATT GmbH (Германия)
	документация
	комплект
	единовр
	4 400
	4 400

	GLATT GmbH (Германия)
	обучение персонала
	раз
	единовр
	800
	800

	ЗАО «Легос»
	пожарно-охранная сигнализация
	 
	единовр
	200
	200

	Итого:
	28 000


Таблица 9.
Затраты на приобретение оргтехники, программного обеспечения и мебели.
	Затраты на приобретение оргтехники, программного обеспечения и мебели

	 
	Цена с НДС,тыс. руб
	Количество
	Сумма,тыс. руб

	Компьютер
	15
	12
	180

	Программное обеспечение (Windows 7,MS Office,антивирус Eset NOD32)
	15
	12
	180

	Сервер
	100
	1
	100

	МФУ
	7
	3
	21

	Коммутатор+роутер (комплект)
	20
	1
	20

	Комлектымебели  (стол+ стул) 
	4,5
	12
	54

	Шкаф платяной
	6
	3
	18

	Шкаф для бумаг
	6
	6
	36

	Итого:
	609


Таблица 10.

Затраты на лицензирование производства и регистрацию лекарственных средств
	Поставщик
	Что поставляет
	Ед изм.
	Периодичность
	Кол-во 
	Цена за ед. с НДС
	Сумма , руб

	Минздравсоцразвития РФ
	Лицензия на производство
	шт
	единовр
	1
	2600
	2 600

	Минздравсоцразвития РФ
	Фармстатьи
	раз
	единовр
	22
	1455
	32 000

	Минздравсоцразвития РФ
	Сертификат соответствия на исходные субстанции
	раз
	единовр
	Входит в каждую поставку материалов

	Правительство Калининградской области отдел гос. экспертизы условий труда
	Государственная экспертиза условий труда
	раз
	единовр
	36
	3000
	108 000

	Пожарная инспекция
	Экспертиза, акт
	раз
	единовр
	1
	3500
	3500

	Областная СЭС
	Экспертиза, акт
	раз
	единовр
	1
	0
	0

	Служба охраны экологии ЕКАТ-Калининград
	Экспертиза проекта, заключение
	раз
	единовр
	1
	3000
	3000

	Инспекция по охране труда
	Экспертиза производства, акт
	раз
	единовр
	1
	0
	0

	Минздравсоцразвития РФ
	Проведение экспертизы документов для получения разрешений на проведение клинических исследований лекарственного препарата для медицинского применения и этической экспертизы при обращении за государственной регистрцией лекарственного препарата
	шт
	единовр
	22
	75 000
	1 650 000

	
	Всего:
	1 799 100


Таблица 11.
Затраты на экспертизу происхождения товара
	Поставщик
	Что поставляет
	Ед изм.
	Кол в мес
	Кол-во в год
	Цена за ед. с НДС, руб
	Сумма месяц, руб
	Сумма квартал, руб
	Сумма год, руб

	Балт ЭксВЭД
	Годовой акт о том, что предприятие соответствует требованиям законодательства и может выпускать заявленный объем
	раз
	 
	1
	10 000
	833
	2500
	10 000

	Балт ЭксВЭД
	Экспертиза происхождения на партию
	раз
	8
	96
	4000
	32000
	96000
	384 000

	Торгово-промышленная палата
	Сертификат происхождения товара
	раз
	16
	192
	1000
	16000
	48000
	192 000

	Контрольно аналитическая лаборатория
	Экспертиза готовой продукции (паспорт и сертификат соответствия)
	раз
	 
	16
	15 000
	18750
	56250
	225 000

	Всего:
	67 583
	202 750
	811 000


Таблица 12.
Затраты на коммунальные платежи

	Поставщик
	Что поставляет
	Ед изм.
	Кол в мес
	Кол-во в год
	Цена за ед. с НДС
	Сумма месяц, руб
	Сумма квартал, руб
	Сумма год, руб

	Водоканал
	Вода & водоотведение
	м. куб
	 15
	180 
	14,29 
	214 350
	643 050 
	2 572 200

	Янтарьэнерго
	Электроэнергия
	квт/час
	96000 
	1152000 
	2,98 
	286 080
	858 240
	3 432 960

	Северо-Западный Телеком
	Услуги телефонной связи, интернет
	руб
	1
	12
	6 000
	6 000
	18 000
	72 000

	МУП Чистота
	Вывоз мусора 
	Контейнер
	12
	144
	3 000
	36 000
	108 000
	432 000

	Всего:
	542 430
	1 627 290
	6 509 160


Таблица 13.
Затраты на продвижение товара
	Поставщик
	Что поставляет
	Ед изм.
	Кол в мес
	Кол-во в год
	Цена за ед. с НДС
	Сумма месяц, руб
	Сумма квартал, руб
	Сумма год, руб

	Телеканал «Россия», ГТРК «Калининград»
	Реклама на центральном и местных ТВ каналах
	пакет
	1
	12
	100 000
	100 000
	300 000
	1200000

	Российская газета, Газета «Российский лидер», Журнал «Компании»
	Статьи в центральных и местных печатных СМИ
	пакет
	1
	12
	40 000
	40 000
	120 000
	480 000

	ООО «Лайм про»
	Продвижение в интернет
	пакет
	1
	12
	20 000
	20 000
	60 000
	240 000

	ООО «Инфодром Медиа»
	Обновление прайс-листов в системе Кросс-Маркет
	раз
	1
	12
	1680
	1680
	5 040
	20 160

	Газета "Формула здоровья"
	Составление, публикация статей
	раз
	1
	12
	900
	900
	2 700
	10 800

	Адресная реклама, прямое информирование (по телефону, при личных встречах) руководителей ведущих российских дистрибьюторов фармацевтической продукции
	бесплатно

	Всего: 
	162 580
	487 740
	1 950 960


7.4. Источники финансирования

В качестве источника финансирования проекта рассматривается получение кредита в размере 60 млн.рулей сроком на 3 года под 12% годовых. График выплат представлен в Таблице 14
Таблица 14.

	
	1 кв. 2012
	2 кв. 2012
	3 кв. 2012
	4 кв. 2012
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013
	1 кв. 2014
	2 кв. 2014
	3 кв. 2014
	4 кв. 2014

	Привлечение кредита (тыс.руб)
	60 000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Погажение основного долга (тыс.руб)
	
	
	
	
	
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500

	Выплата процентов по кредиту (тыс.руб)
	
	1 800
	1 800
	1 800
	1 800
	1  800
	1 575
	1 350
	1 125
	900
	675
	450

	Всего:
	
	1 800
	1 800
	1 800
	1 800
	9 300
	9 075
	8 850
	8 625
	8 400
	8 175
	7 950


7.5. Баланс, Отчет о прибылях и убытках, Отчет о движении денежных средств
Таблица 15.

Баланс предприятия, 2012 г
	БАЛАНС
	 
	2 кв. 2012
	3 кв. 2012
	4 кв. 2012

	
	
	
	
	

	Деньги
	руб.
	43 193 491
	35 265 727
	28 337 877

	Дебиторская задолженность
	руб.
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	руб.
	0
	0
	0

	Готовая продукция
	руб.
	0
	0
	0

	Незавершенное производство
	руб.
	0
	0
	0

	Материалы и комплектующие
	руб.
	0
	0
	0

	НДС на приобретенные товары
	руб.
	1 525 424
	2 288 136
	2 756 775

	Расходы будущих периодов
	руб.
	0
	0
	0

	Прочие оборотные активы
	руб.
	
	
	

	Суммарные оборотные активы
	руб.
	44 718 914
	37 553 862
	31 094 652

	
	
	
	
	

	Постоянные активы
	руб.
	0
	0
	0

	    здания и сооружения
	руб.
	0
	0
	0

	    оборудование и прочие активы
	руб.
	0
	0
	0

	Незавершенные капиталовложения
	руб.
	14 274 576
	20 311 864
	25 442 325

	Суммарные внеоборотные активы
	руб.
	14 274 576
	20 311 864
	25 442 325

	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	руб.
	58 993 491
	57 865 727
	56 536 977

	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	руб.
	0
	0
	0

	    за поставленные товары
	руб.
	0
	0
	0

	    за постоянные активы
	руб.
	0
	0
	0

	Расчеты с бюджетом
	руб.
	66 585
	67 337
	57 792

	Расчеты с персоналом
	руб.
	37 500
	38 140
	38 790

	Авансы покупателей
	руб.
	0
	0
	0

	Краткосрочные кредиты
	руб.
	0
	0
	0

	Прочие краткосрочные обязательства
	руб.
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	руб.
	104 085
	105 476
	96 583

	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	руб.
	60 000 000
	60 000 000
	60 000 000

	
	
	
	
	

	Акционерный капитал
	руб.
	0
	0
	0

	Нераспределенная прибыль
	руб.
	-1 110 594
	-2 239 750
	-3 559 605

	Прочие источники финансирования
	руб.
	0
	0
	0

	Суммарный собственный капитал
	руб.
	-1 110 594
	-2 239 750
	-3 559 605

	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	руб.
	58 993 491
	57 865 727
	56 536 977


Таблица 15 (продолжение).

Баланс предприятия 2013 г.
	БАЛАНС
	 
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013

	Деньги
	руб.
	2 359 005
	6 237 244
	17 889 409
	40 242 203

	Дебиторская задолженность
	руб.
	0
	4 632 344
	7 067 047
	9 583 467

	Авансы уплаченные
	руб.
	0
	109 589
	135 558
	180 500

	Готовая продукция
	руб.
	0
	4 524 069
	6 723 472
	8 970 238

	Незавершенное производство
	руб.
	0
	474 262
	669 531
	892 962

	Материалы и комплектующие
	руб.
	0
	8 966 340
	12 721 327
	17 081 127

	НДС на приобретенные товары
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Расходы будущих периодов
	руб.
	1 553 768
	1 471 991
	1 390 214
	1 308 436

	Прочие оборотные активы
	руб.
	
	
	
	

	Суммарные оборотные активы
	руб.
	3 912 773
	26 415 838
	46 596 557
	78 258 933

	
	
	
	
	
	

	Постоянные активы
	руб.
	14 165 466
	48 302 703
	46 450 939
	44 599 175

	    здания и сооружения
	руб.
	14 165 466
	13 924 153
	13 682 839
	13 441 525

	    оборудование и прочие активы
	руб.
	0
	34 378 550
	32 768 100
	31 157 650

	Незавершенные капиталовложения
	руб.
	35 809 000
	0
	0
	0

	Суммарные внеоборотные активы
	руб.
	49 974 466
	48 302 703
	46 450 939
	44 599 175

	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	руб.
	53 887 239
	74 718 540
	93 047 496
	122 858 108

	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	руб.
	0
	13 150 632
	16 266 922
	21 659 966

	    за поставленные товары
	руб.
	0
	13 150 632
	16 266 922
	21 659 966

	    за постоянные активы
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Расчеты с бюджетом
	руб.
	-815 576
	1 601 422
	3 308 710
	4 573 064

	Расчеты с персоналом
	руб.
	44 452
	204 906
	260 306
	322 607

	Авансы покупателей
	руб.
	0
	330 882
	504 789
	684 533

	Краткосрочные кредиты
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прочие краткосрочные обязательства
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	руб.
	-771 124
	15 287 841
	20 340 727
	27 240 170

	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	руб.
	60 000 000
	52 500 000
	45 000 000
	37 500 000

	
	
	
	
	
	

	Акционерный капитал
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Нераспределенная прибыль
	руб.
	-5 341 638
	6 930 700
	27 706 770
	58 117 938

	Прочие источники финансирования
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Суммарный собственный капитал
	руб.
	-5 341 638
	6 930 700
	27 706 770
	58 117 938

	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	руб.
	53 887 239
	74 718 540
	93 047 496
	122 858 108


Таблица 15 (продолжение).

Баланс предприятия 2014 г.
	БАЛАНС
	 
	1 кв. 2014
	2 кв. 2014
	3 кв. 2014
	4 кв. 2014

	Деньги
	руб.
	64 763 523
	91 252 596
	118 404 764
	146 357 254

	Дебиторская задолженность
	руб.
	9 746 947
	9 913 215
	10 082 320
	10 254 310

	Авансы уплаченные
	руб.
	167 744
	171 877
	174 797
	177 779

	Готовая продукция
	руб.
	8 975 464
	8 982 995
	8 990 654
	8 998 444

	Незавершенное производство
	руб.
	883 437
	898 508
	913 835
	929 423

	Материалы и комплектующие
	руб.
	16 830 160
	17 122 713
	17 414 801
	17 711 872

	НДС на приобретенные товары
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Расходы будущих периодов
	руб.
	1 226 659
	1 144 882
	1 063 105
	981 327

	Прочие оборотные активы
	руб.
	
	
	
	

	Суммарные оборотные активы
	руб.
	102 593 935
	129 486 786
	157 044 276
	185 410 409

	
	
	
	
	
	

	Постоянные активы
	руб.
	42 747 412
	40 895 648
	39 043 885
	37 192 121

	    здания и сооружения
	руб.
	13 200 212
	12 958 898
	12 717 585
	12 476 271

	    оборудование и прочие активы
	руб.
	29 547 200
	27 936 750
	26 326 300
	24 715 850

	Незавершенные капиталовложения
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Суммарные внеоборотные активы
	руб.
	42 747 412
	40 895 648
	39 043 885
	37 192 121

	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	руб.
	145 341 347
	170 382 434
	196 088 161
	222 602 530

	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	руб.
	20 129 268
	20 625 269
	20 975 651
	21 333 465

	    за поставленные товары
	руб.
	20 129 268
	20 625 269
	20 975 651
	21 333 465

	    за постоянные активы
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Расчеты с бюджетом
	руб.
	4 886 372
	4 949 582
	5 033 120
	5 117 892

	Расчеты с персоналом
	руб.
	326 893
	332 470
	338 141
	343 909

	Авансы покупателей
	руб.
	696 210
	708 087
	720 166
	732 451

	Краткосрочные кредиты
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прочие краткосрочные обязательства
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	руб.
	26 038 744
	26 615 407
	27 067 078
	27 527 717

	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	руб.
	30 000 000
	22 500 000
	15 000 000
	7 500 000

	
	
	
	
	
	

	Акционерный капитал
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Нераспределенная прибыль
	руб.
	89 302 603
	121 267 026
	154 021 082
	187 574 813

	Прочие источники финансирования
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Суммарный собственный капитал
	руб.
	89 302 603
	121 267 026
	154 021 082
	187 574 813

	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	руб.
	145 341 347
	170 382 434
	196 088 161
	222 602 530


Рисунок 10. Текущие активы.
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Таблица 16.

Отчет о прибылях и убытках, 2012 г.
	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	2 кв. 2012
	3 кв. 2012
	4 кв. 2012

	
	руб.
	
	
	

	Выручка (нетто)
	руб.
	0
	0
	0

	 -  Себестоимость проданных товаров
	руб.
	607 500
	617 479
	799 451

	    материалы и комплектующие
	руб.
	0
	0
	0

	    оплата труда
	руб.
	450 000
	457 676
	465 484

	    налоги, относимые на текущие затраты
	руб.
	157 500
	159 803
	162 145

	    производственные расходы
	руб.
	0
	0
	171 822

	    начисленные лизинговые платежи
	руб.
	0
	0
	0

	    амортизация
	руб.
	0
	0
	0

	Валовая прибыль
	руб.
	-607 500
	-617 479
	-799 451

	 -  Коммерческие расходы
	руб.
	487 840
	496 162
	504 626

	 -  Административные расходы
	руб.
	15 254
	15 514
	15 779

	Прибыль (убыток) от продаж
	руб.
	-1 110 594
	-1 129 156
	-1 319 855

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	руб.
	0
	0
	0

	 -  Проценты к уплате
	руб.
	0
	0
	0

	 + Прибыль (убыток) от прочей реализации
	руб.
	0
	0
	0

	 + Курсовая разница и доходы от конвертации
	руб.
	0
	0
	0

	 + Прочие внереализационные доходы (расходы)
	руб.
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	руб.
	-1 110 594
	-1 129 156
	-1 319 855

	 -  Налог на прибыль
	руб.
	0
	0
	0

	Чистая прибыль (убыток)
	руб.
	-1 110 594
	-1 129 156
	-1 319 855

	 -  дивиденды
	руб.
	0
	0
	0

	 = нераспределенная прибыль
	руб.
	-1 110 594
	-1 129 156
	-1 319 855

	    то же, нарастающим итогом
	
	-1 110 594
	-2 239 750
	-3 559 605


Таблица 16 (продолжение).

Отчет о прибылях и убытках, 2013 г.
	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013

	
	
	
	
	
	

	Выручка (нетто)
	руб.
	0
	59 558 705
	90 862 032
	123 216 006

	 -  Себестоимость проданных товаров
	руб.
	1 213 795
	42 098 286
	62 364 773
	82 916 709

	    материалы и комплектующие
	руб.
	0
	35 735 223
	54 919 628
	74 475 301

	    оплата труда
	руб.
	533 424
	2 431 108
	3 109 556
	3 856 928

	    налоги, относимые на текущие затраты
	руб.
	182 527
	760 160
	959 601
	1 183 885

	    производственные расходы
	руб.
	174 753
	1 418 254
	1 442 448
	1 467 054

	    начисленные лизинговые платежи
	руб.
	0
	0
	0
	0

	    амортизация
	руб.
	323 091
	1 753 541
	1 933 541
	1 933 541

	Валовая прибыль
	руб.
	-1 213 795
	17 460 418
	28 497 259
	40 299 297

	 -  Коммерческие расходы
	руб.
	513 234
	521 989
	530 893
	539 949

	 -  Административные расходы
	руб.
	16 048
	16 322
	16 600
	16 884

	Прибыль (убыток) от продаж
	руб.
	-1 743 077
	16 922 108
	27 949 765
	39 742 464

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	руб.
	38 955
	191 587
	299 678
	288 503

	 -  Проценты к уплате
	руб.
	0
	1 800 000
	1 575 000
	1 350 000

	 + Прибыль (убыток) от прочей реализации
	руб.
	0
	0
	0
	0

	 + Курсовая разница и доходы от конвертации
	руб.
	0
	0
	0
	0

	 + Прочие внереализационные доходы (расходы)
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	руб.
	-1 782 032
	14 930 520
	26 075 088
	38 103 961

	 -  Налог на прибыль
	руб.
	0
	2 658 183
	5 299 018
	7 692 792

	Чистая прибыль (убыток)
	руб.
	-1 782 032
	12 272 337
	20 776 070
	30 411 169

	 -  дивиденды
	руб.
	0
	0
	0
	0

	 = нераспределенная прибыль
	руб.
	-1 782 032
	12 272 337
	20 776 070
	30 411 169

	    то же, нарастающим итогом
	руб.
	-5 341 638
	6 930 700
	27 706 770
	58 117 938


Таблица 16 (продолжение).

Отчет о прибылях и убытках, 2014 г.
	ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	1 кв. 2014
	2 кв. 2014
	3 кв. 2014
	4 кв. 2014

	
	
	
	
	
	

	Выручка (нетто)
	руб.
	125 317 889
	127 455 628
	129 629 833
	131 841 126

	 -  Себестоимость проданных товаров
	руб.
	84 293 399
	85 697 953
	87 126 466
	88 579 348

	    материалы и комплектующие
	руб.
	75 745 740
	77 037 851
	78 352 003
	79 688 572

	    оплата труда
	руб.
	3 922 722
	3 989 638
	4 057 695
	4 126 913

	    налоги, относимые на текущие затраты
	руб.
	1 199 317
	1 219 391
	1 239 809
	1 260 574

	    производственные расходы
	руб.
	1 492 079
	1 517 532
	1 543 419
	1 569 747

	    начисленные лизинговые платежи
	руб.
	0
	0
	0
	0

	    амортизация
	руб.
	1 933 541
	1 933 541
	1 933 541
	1 933 541

	Валовая прибыль
	руб.
	41 024 491
	41 757 675
	42 503 367
	43 261 779

	 -  Коммерческие расходы
	руб.
	549 160
	558 528
	568 056
	577 746

	 -  Административные расходы
	руб.
	17 172
	17 465
	17 762
	18 065

	Прибыль (убыток) от продаж
	руб.
	40 458 159
	41 181 683
	41 917 549
	42 665 967

	 -  Налоги, относимые на финансовые результаты
	руб.
	277 328
	266 153
	254 979
	243 804

	 -  Проценты к уплате
	руб.
	1 125 000
	900 000
	675 000
	450 000

	 + Прибыль (убыток) от прочей реализации
	руб.
	0
	0
	0
	0

	 + Курсовая разница и доходы от конвертации
	руб.
	0
	0
	0
	0

	 + Прочие внереализационные доходы (расходы)
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	руб.
	39 055 831
	40 015 529
	40 987 570
	41 972 163

	 -  Налог на прибыль
	руб.
	7 871 166
	8 051 106
	8 233 514
	8 418 433

	Чистая прибыль (убыток)
	руб.
	31 184 665
	31 964 423
	32 754 056
	33 553 731

	 -  дивиденды
	руб.
	0
	0
	0
	0

	 = нераспределенная прибыль
	руб.
	31 184 665
	31 964 423
	32 754 056
	33 553 731

	    то же, нарастающим итогом
	руб.
	89 302 603
	121 267 026
	154 021 082
	187 574 813


Рисунок 11.Чистая прибыль
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Таблица 17.
Отчет о движении денежных средств 2012
	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	 
	"0"
	2 кв. 2012
	3 кв. 2012
	4 кв. 2012

	
	
	
	
	
	

	Поступления от продаж
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Затраты на материалы и комплектующие
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Зарплата
	руб.
	0
	-450 000
	-457 676
	-465 484

	Общие затраты
	руб.
	0
	-505 840
	-514 469
	-725 995

	Налоги
	руб.
	0
	-154 754
	-157 010
	-128 377

	Выплата процентов по кредитам
	руб.
	0
	-1 800 000
	-1 800 000
	-1 800 000

	Прочие поступления
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прочие затраты
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	руб.
	0
	-2 910 594
	-2 929 156
	-3 119 855

	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в здания и сооружения
	руб.
	0
	-10 000 000
	-5 000 000
	-2 000 000

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	руб.
	0
	-4 000 000
	0
	0

	Оплата расходов будущих периодов
	руб.
	0
	0
	0
	-1 799 100

	Инвестиции в оборотный капитал
	руб.
	0
	19 242
	-56
	-26 135

	Выручка от реализации активов
	руб.
	
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	руб.
	0
	-13 980 758
	-5 000 056
	-3 825 235

	
	
	
	
	
	

	Поступления акционерного капитала
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Целевое финансирование
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	руб.
	60 000 000
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Лизинговые платежи
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Выплата дивидендов
	руб.
	
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	руб.
	60 000 000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	руб.
	60 000 000
	-16 891 353
	-7 929 211
	-6 945 091

	Денежные средства на конец периода
	руб.
	60 000 000
	43 108 647
	35 179 436
	28 234 346


Таблица 17 (продолжение).
Отчет о движении денежных средств 2013
	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	 
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013

	Поступления от продаж
	руб.
	0
	65 514 575
	99 948 236
	135 537 607

	Затраты на материалы и комплектующие
	руб.
	0
	-54 246 357
	-67 101 051
	-89 347 359

	Зарплата
	руб.
	-533 424
	-2 458 866
	-3 123 671
	-3 871 285

	Общие затраты
	руб.
	-738 379
	-2 214 789
	-2 252 570
	-2 290 995

	Налоги
	руб.
	2 569 637
	-4 376 090
	-9 281 775
	-13 097 185

	Выплата процентов по кредитам
	руб.
	-1 800 000
	-1 800 000
	-1 575 000
	-1 350 000

	Прочие поступления
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прочие затраты
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	руб.
	-502 167
	418 473
	16 614 168
	25 580 783

	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в здания и сооружения
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	руб.
	-24 609 000
	0
	0
	0

	Оплата расходов будущих периодов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборотный капитал
	руб.
	-875 539
	6 431 090
	1 468 030
	2 463 163

	Выручка от реализации активов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	руб.
	-25 484 539
	6 431 090
	1 468 030
	2 463 163

	
	
	
	
	
	

	Поступления акционерного капитала
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Целевое финансирование
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	руб.
	0
	-7 500 000
	-7 500 000
	-7 500 000

	Лизинговые платежи
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Выплата дивидендов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	руб.
	0
	-7 500 000
	-7 500 000
	-7 500 000

	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	руб.
	-25 986 706
	-650 437
	10 582 197
	20 543 945

	Денежные средства на конец периода
	руб.
	2 247 640
	1 597 203
	12 179 401
	32 723 346


Таблица 17 (продолжение).
Отчет о движении денежных средств 2014
	ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	 
	1 кв. 2014
	2 кв. 2014
	3 кв. 2014
	4 кв. 2014

	Поступления от продаж
	руб.
	137 849 678
	140 201 191
	142 592 816
	145 025 239

	Затраты на материалы и комплектующие
	руб.
	-83 033 231
	-85 079 236
	-86 524 562
	-88 000 543

	Зарплата
	руб.
	-3 922 722
	-3 989 638
	-4 057 695
	-4 126 913

	Общие затраты
	руб.
	-2 330 076
	-2 369 824
	-2 410 250
	-2 451 365

	Налоги
	руб.
	-14 059 459
	-14 271 438
	-14 544 403
	-14 821 068

	Выплата процентов по кредитам
	руб.
	-1 125 000
	-900 000
	-675 000
	-450 000

	Прочие поступления
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Прочие затраты
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	руб.
	33 379 190
	33 591 055
	34 380 907
	35 175 350

	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в здания и сооружения
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборудование и другие активы
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Оплата расходов будущих периодов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в оборотный капитал
	руб.
	-875 013
	229 027
	148 822
	152 145

	Выручка от реализации активов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	руб.
	-875 013
	229 027
	148 822
	152 145

	
	
	
	
	
	

	Поступления акционерного капитала
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Целевое финансирование
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Возврат кредитов
	руб.
	-7 500 000
	-7 500 000
	-7 500 000
	-7 500 000

	Лизинговые платежи
	руб.
	0
	0
	0
	0

	Выплата дивидендов
	руб.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	руб.
	-7 500 000
	-7 500 000
	-7 500 000
	-7 500 000

	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	руб.
	25 004 178
	26 320 082
	27 029 729
	27 827 495

	Денежные средства на конец периода
	руб.
	57 727 524
	84 047 605
	111 077 334
	138 904 828


Рисунок 12. Движение денежных средств
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Рисунок 13. Остаток денежных средств
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7.6. Показатели  финансовой состоятельности проекта
Таблица 18
Показатели финансовой состоятельности проекта до выхода на плановую загрузку
	ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ СОСТОЯТЕЛЬНОСТИ
	 
	2 кв. 2012
	3 кв. 2012
	4 кв. 2012
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013
	1 кв. 2014
	2 кв. 2014

	Рентабельность активов
	%
	-7,5%
	-7,7%
	-9,2%
	-12,9%
	76,3%
	99,1%
	112,7%
	93,0%
	81,0%

	Рентабельность собственного капитала
	%
	-
	-
	-
	-
	6178,4%
	479,9%
	283,5%
	169,2%
	121,4%

	Рентабельность постоянных активов
	%
	-31,1%
	-26,1%
	-23,1%
	-18,9%
	99,9%
	175,4%
	267,2%
	285,6%
	305,7%

	Текущие затраты к выручке от реализации
	%
	-
	-
	-
	-
	70,7%
	68,6%
	67,3%
	67,3%
	67,2%

	Прибыльность продаж
	%
	-
	-
	-
	-
	20,6%
	22,9%
	24,7%
	24,9%
	25,1%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность по балансовой прибыли 
	%
	-183%
	-183%
	-165%
	-147%
	35%
	42%
	46%
	46%
	47%

	Рентабельность по чистой прибыли 
	%
	-183%
	-183%
	-165%
	-147%
	29%
	33%
	37%
	37%
	37%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборачиваемость активов
	разы
	-
	-
	-
	-
	3,70
	4,33
	4,57
	3,74
	3,23

	Оборачиваемость собственного капитала
	разы
	-
	-
	-
	-
	299,84
	20,99
	11,49
	6,80
	4,84

	Оборачиваемость постоянных активов
	разы
	-
	-
	-
	-
	4,85
	7,67
	10,83
	11,48
	12,19

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Период сбора дебиторской задолженности
	дн.
	-
	-
	-
	-
	3,5
	5,8
	6,1
	6,9
	6,9

	Период сбора кредиторской задолженности
	дн.
	-
	-
	-
	-
	14,1
	21,2
	20,6
	22,3
	21,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей ликвидности
	разы
	429,64
	356,04
	321,95
	-
	1,73
	2,29
	2,87
	3,94
	4,87

	Коэффициент срочной ликвидности
	разы
	414,98
	334,35
	293,41
	-
	1,01
	1,56
	2,16
	3,21
	4,14

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	разы
	414,98
	334,35
	293,41
	-
	0,41
	0,88
	1,48
	2,49
	3,43

	Чистый оборотный капитал
	руб.
	44 614 829
	37 448 386
	30 998 070
	4 683 896
	11 127 997
	26 255 831
	51 018 763
	76 555 191
	102 871 378

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент общей платежеспособности
	разы
	-0,02
	-0,04
	-0,06
	-0,10
	0,09
	0,30
	0,47
	0,61
	0,71

	Коэффициент автономии
	разы
	-0,02
	-0,04
	-0,06
	-0,09
	0,10
	0,42
	0,90
	1,59
	2,47

	Доля долгосрочных кредитов в валюте баланса
	%
	102%
	104%
	106%
	111%
	70%
	48%
	31%
	21%
	13%

	Общий коэффициент покрытия долга
	разы
	-8,38
	-3,41
	-2,86
	-13,44
	0,93
	2,17
	3,32
	3,90
	4,13

	Покрытие процентов по кредитам
	разы
	-
	-
	-
	-
	9,29
	17,56
	29,23
	35,72
	45,46


Рисунок 14. Рентабельность активов
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Рисунок 15.Чистый оборотный капитал
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7.7. Показатели  эффективности  проекта

Таблица 19.

Показатели эффективности проекта
	ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА
	 
	 
	ИТОГО

	
	
	
	

	Выручка от реализации (без НДС)
	
	руб.
	2 080 401 113

	Прибыль до налога, процентов и амортизации (EBITDA)
	
	руб.
	692 915 098

	Прибыль до налога и процентов по кредитам (EBIT)
	
	руб.
	661 835 354

	Чистая прибыль
	
	руб.
	521 911 877

	Дивиденды
	
	руб.
	0

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Инвестиции в постоянные активы
	
	руб.
	-47 408 100

	Инвестиции в чистый оборотный капитал
	
	руб.
	10 548 885

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Ставка сравнения (дисконтирования)
	21%
	
	

	NPV
	253 614 050
	руб.
	

	IRR
	206,6%
	
	

	Дисконтированный срок окупаемости
	1,77
	года
	

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Собственные средства и целевое финансирование
	
	руб.
	0

	
	
	
	

	Привлечение кредитов
	
	руб.
	60 000 000

	Погашение задолженности
	
	руб.
	-60 000 000

	Выплаты процентов по кредитам
	
	руб.
	-15 300 000

	 
	 
	 
	 


Период расчета показателей эффективности - 5 лет

8. ОЦЕНКА РИСКОВ И АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ
Основные риски проекта

Анализ проектных рисков может быть подразделен на качественный (описание всех предполагаемых рисков проекта, а также оценка их последствий и мер по снижению) и количественный (непосредственные расчеты изменений эффективности проекта в связи с реализацией тех или иных рисков).
Качественный анализ рисков

Предлагаемый сценарий реализации инвестиционного проекта охватывает несколько достаточно четко выраженных стадий, поэтому качественную оценку рисков целесообразно проводить по стадиям проекта.

Одной из методик качественного анализа рисков, влияющих на реализуемость проекта, является методика постадийной оценки риска, предложенная Липсицом И.В. и Коссовым В.В.

В данной методике под риском понимается опасность того, что цели, поставленные в проекте, могут быть частично или полностью не достигнуты.

В рассматриваемом инвестиционном проекте выделены следующие периоды и стадии:

· Подготовительный период.

1. Исследования и разработки.

2. Выделение, покупка или аренда земельного участка.

· Строительство и монтаж оборудования.

1. Строительство, аренда или приобретение зданий и сооружений.

2. Приобретение и монтаж технологического оборудования.

· Лицензирование и сертификация фармацевтического производства.

· Производство и сбыт (реализация продукции).

Постадийная оценка рисков основана на том, что риски определяются для каждого периода или стадии проекта отдельно, а затем находится суммарный риск по всему проекту.

Исследуемый инвестиционный проект является индивидуально разработанным, что, по существу, оставляет единственную возможность для оценки значений рисков - экспертную оценку. В качестве экспертов выступали специалисты разработчиков проекта, а также учитывались мнения специалистов, работающих в фармацевтической и строительной отраслях.

Оценка риска проекта в целом также была проведена для двух вариантов: с учетом и без учета уже произведенных Инициаторами проекта действий, направленных на снижение последствий и вероятности проявления рисков.  Было получено, что суммарный риск проекта составил:

1- 28,4% - без учета действий Инициаторов проекта;

2- 20,6% - с учетом действий Инициаторов проекта.

Ниже в таблицах приведены результаты оценки рисков проекта по периодам (стадиям) реализации и по группам простых рисков.

Оценка рисков по периодам реализации проекта
	Периоды и стадии
	Риск (без учета действий Инициаторов)
	Риск (с учетом действий Инициаторов)

	· Подготовительный период
	8,6%
	5,5%

	· Исследования и разработки
	6,2%
	3,7%

	· Выделение, покупка или аренда земельного участка
	2,3%
	1,7%

	· Строительство и монтаж оборудования
	5,8%
	4,6%

	· Строительство, аренда или приобретение зданий и сооружений
	4,2%
	3,1%

	· Приобретение и монтаж технологического оборудования
	1,6%
	1,5%

	· Лицензирование и сертификация фармацевтического производства
	2,9%
	2,1%

	· Производство и сбыт (реализация продукции)
	11,1%
	8,4%

	В целом по проекту:
	28,4%
	20,6%


Оценка рисков проекта по группам

	Группа рисков
	Риск (без учета действий Инициаторов)
	Риск (с учетом действий Инициаторов)

	Финансовые и экономические
	5,5%
	4,1%

	Социально-политические
	4,7%
	4,0%

	Технологические и маркетинговые
	14,9%
	10,0%

	Экологические и форс-мажорные
	1,0%
	0,8%

	Иные
	2,3%
	1,8%

	В целом по проекту:
	28,4%
	20,6%


Количественный анализ рисков. Анализ чувствительности
Задача количественного анализа состоит в численном измерении влияния реализации тех или иных факторов риска на эффективность проекта. 

Наиболее часто встречающимся количественным методом анализа рисков являются анализ чувствительности показателей эффективности проекта.

Чем шире диапазон параметров, в котором показатели эффективности остаются в пределах приемлемых значений, тем выше “запас прочности” проекта, тем лучше он защищен от колебаний различных факторов, оказывающих влияние на результаты реализации проекта. Исследование чувствительности проекта к возможным изменениям параметров выполнены с помощью средств компьютерной программной системы Альт-Инвест.

В качестве интегральных показателей, характеризующих финансовый результат проекта, при оценке чувствительности используются параметры денежного потока, а именно:

индекс прибыльности (PI);

внутренняя норма рентабельности (IRR);

чистая приведенная величина дохода (NPV).

В прилагаемых расчетах представлены варьируемые в процессе анализа чувствительности факторы и диапазон их изменения, а также рассчитанные значения интегральных показателей.

Анализ чувствительности интегральных показателей эффективности от изменения различных фак-торов, характеризующих проект, показывает, что в наибольшей степени  показатели проекта зависят от:

цены реализации продукции;

объемов реализации;

прямых издержек;

В наименьшей степени из рассмотренных факторов на показатели эффективности проекта влияет изменение расходов на зарплату;

Наиболее критичным интегральным показателем эффективности проекта является внутренняя норма рентабельности IRR. В целом анализ чувствительности свидетельствует о достаточной устойчивости проекта к неблагоприятному изменению рассмотренных факторов.

Методы снижения рисков
Ниже в таблице приведены основные риски инвестиционного проекта и рекомендуемые меры по их снижению:
	Простой риск
	Wi
	Меры предупреждения рисков и снижения последствий их реализации

	Негативное изменение политической ситуации в стране
	1,2%
	Мониторинг и прогнозирование развития экономической и политической ситуации в РФ. Оптимизация схем финансирования.

	Негативное изменение экономической ситуации в стране
	1,2%
	Мониторинг и прогнозирование развития экономической и политической ситуации в РФ. Оптимизация схем финансирования.

	Высокая конкуренция среди производителей аналогичной продукции
	1,0%
	Внедрение гибких технологических схем производства, позволяющих оперативно адаптироваться к изменению ситуации на рынке. Совершенствование функционирования маркетинговых подразделений предприятия.

	Невозможность обеспечить предприятие сырьем нужного качества по приемлемым ценам
	0,8%
	Оптимизация схемы обеспечения предприятия сырьем и материалами. Переход на более дешевые сырье и материалы, в том числе замена импортных материалов отечественными. Оптимизация технологических процессов и производственных схем, создание резервов и запасов сырья и материалов. Снижение издержек. Установление долговременной кооперации с поставщиками, участие в акционерном капитале предприятий – поставщиков.

	Отсутствие спроса на продукцию Предприятия
	0,8%
	Мониторинг рынка. Совершенствование функционирования маркетинговых подразделений предприятия.

	Противодействие со стороны представителей органов власти
	0,72%
	Оптимизация схем финансирования. Создание на предприятии компетентной юридической службы. Установление партнерских отношений с органами госвласти.

	Потеря контроля над Предприятием
	0,68%
	Разработка и реализация стратегий защиты, в том числе защиты от поглощения и удержания контрольного пакета акций предприятия.

	Недостаточность опыта Инициаторов проекта для его реализации
	0,6%
	Привлечение для реализации проекта опытных менеджеров и консультатнов. 

	Отсутствие компаний, готовых выполнить строительные работы и имеющих требуемый уровень квалификации и опыт строительства современных фармацевтических предприятий 
	0,6%
	Привлечение к работе иностраных компаний, имеющих требуемый уровень квалификации и опыт строительства современных фармацевтических предприятий.

	Дорогостоящая и усложненная процедура лицензирования и сертификации производства 
	0,6%
	Оптимальный выбор номенклатуры производимой продукции, соответствующий реальным возможностям предприятия получения соответствующих лицензий. Привлечение опытных юристов и специалитстов для получения соответствующих лицензий, лоббирование.

	Высокая стоимость доставки сырья
	0,6%
	Оптимизация схемы обеспечения предприятия сырьем и материалами. Внедрение перспективных схем доставки сырья и материалов.

	Перспектива свертывания рынка в краткосрочной или среднесрочной перспективе, сокращение платежеспособного спроса
	0,6%
	Внедрение гибких технологических схем производства. Совершенствование функционирования маркетинговых подразделений предприятия. Мониторинг рынка.

	Нереализуемая (неработоспособная) идея проекта
	0,6%
	Дополнительная проработка идеи проекта. Тщательный подбор консультантов.

	Вмешательство государства или правовых институтов в процесс производства и распределения продукции
	0,6%
	Оптимизация схем финансирования. Создание на предприятии компетентной юридической службы. Установление партнерских отношений с органами госвласти.

	Противоправные действия против Предприятия, попадание под влияние криминальных структур
	0,5%
	Максимальная информационная открытость проекта, максимальное использование легальных схем, в том числе финансирования и сбыта при реализации проекта. Тщательный подбор контрагентов и партнеров. Привлечение компетентных специалистов для решения возникающих проблем. Разработка и реализация стратегий защиты, в том числе защиты от поглощения и удержания контрольного пакета акций предприятия.

	Отсутствие местных строительных материалов и удорожание проекта за счет высокой стоимости их доставки к месту строительства
	0,5%
	Оптимизация схемы обеспечения строительства материалами. Переход на более дешевые материалы, в том числе замена импортных материалов отечественными. Оптимизация строительства, создание обоснованных резервов и запасов строительных материалов.

	Отсутствие технической и/или технологической возможности реализовать проект
	0,4%
	Дополнительная проработка идеи проекта и концепции ее реализации. Тщательный подбор консультантов.

	Отсутствие квалифицированных специалистов, которых можно занять в производстве
	0,4%
	Поиск и привлечение необходимых специалистов, в том числе за рубежом. Разработка программы по целевой подготовке специалистов.

	Недостаток оборотных финансовых средств
	0,4%
	Создание резервов. Разработка системы мероприятий по снижению потребности предприятия в оборотных средствах за счет повышения ритмичности работы, уменьшения запасов, работы с дебиторами.

	Недостаточность собственных денежных средств Инициаторов проекта для финансирования предпроектных исследований и накладных расходов
	0,4%
	Использование различных схем привлечения финансовых ресурсов, в том числе заемных и долевых. Поиск инвесторов и кредиторов.

	Невозможность обеспечить прибыльную работу предприятия в конкретных экономических условиях
	0,4%
	Дополнительная проработка идеи проекта и концепции ее реализации, разработка финансовой модели проекта. Тщательный подбор консультантов.

	Невозможность подобрать и/или получить на приемлемых условиях земельный участок, соответствующий требованиям, предъявляемым к предприятиям по производству  фармацевтической продукции
	0,4%
	Поиск альтернативных вариантов размещения предприятия, в том числе в других регионах страны.

	Отсутствие квалифицированных научных кадров, неразвитая научная база или невозможность установить партнерские отношения с местным научным сообществом
	0,4%
	Установление партнерских отношений с профильными научными организациями и высшими учебными заведениями. Привлечение к работе специалистов из других регионов РФ, а также других стран.

	Отсутствие у Инициаторов проекта собственных средств для покупки или аренды земельного участка 
	0,4%
	Использование различных схем привлечения финансовых ресурсов, в том числе заемных и долевых. Поиск инвесторов и кредиторов.

	Отсутствие финансовых средств для оплаты строительства, аренды или приобретения зданий
	0,4%
	Использование различных схем привлечения финансовых ресурсов, в том числе заемных и долевых. Поиск инвесторов и кредиторов.

	Отсутствие финансовых средств для закупки и монтажа оборудования
	0,4%
	Использование различных схем привлечения финансовых ресурсов, в том числе заемных и долевых. Поиск инвесторов и кредиторов.

	Ужесточение требований по обеспечению безопасности производства и хранения фармацевтической продукции
	0,4%
	Оптимизация номенклатуры продукции и технологии ее производства; хранение и транспортировка сырья и продукции с учетом специфических требований к организации фармацевтического производства и обеспечения его безопасности.

	Крупные аварии, пожары
	0,3%
	Совершенствование системы обеспечения безопасности и контроля строительства, производства, хранения и транспортировки сырья и готовой продукции, использование различных схем страхования рисков.

	Противодействие конкурентов
	0,14%
	Разработка собственных брендов, оптимизация технологии производства – выявление и формирование конкурентных преимуществ предприятия.

	Отсутствие участка земли, соответствующего экологическим требованиям
	0,1%
	Поиск альтернативных вариантов размещения предприятия, в том числе в других регионах страны.

	Отсутствие у Инициаторов проекта средств для лицензирования и сертификации фармацевтического производства
	0,1%
	Использование различных схем привлечения финансовых ресурсов, в том числе заемных и долевых. Поиск инвесторов и кредиторов.

	Рост стоимости ресурсов на рынке капитала
	0,08%
	Использование различных схем привлечения финансовых ресурсов, в том числе заемных и долевых. Поиск инвесторов и кредиторов. Разработка альтернативных вариантов финансирования, в том числе за счет дополнительного эмитирования корпоративных акций и облигаций.

	Стихийные бедствия
	0,06%
	Совершенствование и оптимизация системы обеспечения безопасности и контроля строительства, производства, хранения и транспортировки сырья и готовой продукции, использование различных схем страхования рисков.

	Энергетические проблемы
	0,05%
	Внедрение энергосберегающих технологий. Поиск альтернативных вариантов обеспечения производства энергией. Создание собственных подразделений по обеспечению предприятия энергией. Долевое участие в акционерном капитале энергетических предприятий.

	Противодействие со стороны общественных организаций
	0,04%
	Использование средств массовой информации для создания благоприятного образа предприятия

	Невыполнение обязательств кредиторами или инвесторами
	0,04%
	Привлечение различных инвесторов и кредиторов. Оптимизация схем финансирования и совершенствование договорных отношений. Создание на предприятии компетентной юридической службы.

	Нехватка квалифицированной рабочей силы для строительства и монтажа оборудования
	0,04%
	Установление сотрудничества с учебными заведениями соответствующего профиля. Привлечение квалифицированных специалистов из других регионов страны и ближнего зарубежья.

	Неплатежеспособность потребителей
	0,03%
	Мониторинг рынка. Выход на новые рынки. Внедрение в производство технологических схем, позволяющих оперативно адаптироваться к изменению ситуации на рынке. Совершенствование функционирования маркетинговых подразделений предприятия.


Таким образом:
Качественный анализ рисков позволил выделить основные риски проекта и оценить как вероятности их реализации, так и вероятность неудачи проекта при реализации каждого простого риска. Получены оценки снижения рисков проекта в результате выполненных Инициаторами работ в прединвестиционный период проекта. Оценка риска по проекту в целом составляет 28,4%, а с учетом выполненных Инициаторами проекта работ – 20,6%.

Наибольшую угрозу проекту составляют технологические, маркетинговые, финансово-экономические и социально-политические группы рисков. Наиболее рискованными являются подготовительный период и период производства и сбыта (реализации продукции).

Наиболее опасными для успешной реализации проекта являются следующие простые риски:

- негативное изменение политической и экономической ситуации в стране;

- высокая конкуренция среди производителей аналогичной продукции.

- потеря контроля над предприятием;

- невозможность обеспечить предприятие сырьем нужного качества по приемлемым ценам;

- отсутствие спроса на продукцию предприятия;

- противодействие со стороны представителей органов власти;

- отсутствие компаний, готовых выполнить строительные работы и имеющих требуемый уровень квалификации и опыт строительства современных фармацевтических предприятий;

- дорогостоящая и усложненная процедура лицензирования и сертификации производства ;

- высокая стоимость доставки сырья;

- перспектива свертывания рынка в краткосрочной или среднесрочной перспективе, сокращение платежеспособного спроса;

- вмешательство государства или правовых институтов в процесс производства и распределения продукции.

9. ПЛАН ДЕЙСТВИЙ

	Стадия осуществления бизнес-плана
	Сроки осуществления
	Ответственный

	Доработка и экспертиза бизнес-плана
	Январь -февраль 2012г.
	Генеральный директор

	Регистрация компании и размещение ценных бумаг ОАО «КФЗ1»
	Январь -февраль 2012г.
	Генеральный директор

	Получение земельного участка
	Март 2012г.
	Генеральный директор

	Подготовка Инженерной Разрешительной Документации
	Март - апрель 2012 г.
	Генеральный директор

	Разработка архитектурной концепции и строительной документации
	Март — апрель 2012г.
	Директор по производству

	Строительные работы
	Май - октябрь 2012г.
	Директор по производству

	Заказ и поставка оборудования
	Май - октябрь 2012г.
	Директор по производству

	Установка, наладка, пуск оборудования
	Ноябрь—декабрь 2012г.
	Директор по производству

	Подготовка персонала
	Октябрь – декабрь 2012г. 
	Директор по производству

	Получение лицензии 
	Январь — февраль 2013г.
	Генеральный директор

	Поставка субстанций, сырья
	Март — апрель 2013г.
	Руководитель службы маркетинга

	Выпуск первой партии продукции
	Апрель 2013 г.
	Директор по производству


Среди первоочередных задач организационного строительства следует выделить:
- качественную подготовку предпроектных документов.

- установление надежных профессиональных отношений с менеджментом компании «Glatt Ingenieurtechnik GmbH», финансовыми партнерами, поставщиками специального и промышленного оборудования.

- формирование команды основных менеджеров предприятия.

- приглашение зарубежных менеджеров на период отладки и запуска  производства.
ПРИЛОЖЕНИЯ

1. Распоряжение Губеранатора Калининградской области «Об организации промышленного производства лекарственных средств и изделий медицинского назначения на территории Калининградской области»

2. Данные по продажам лекарств от компании «DSM»

3. Календарь производства таблеток

4. Предложение на проектирование от GLATT
5. Схема производства таблеток

6. Стратегия развития фармацевтической промышленности РФ

7. Обзор фармацевтического рынка РФ за 2010г. от компании DSM
8. Структура ОАО «КФЗ1»














































































Цех по упаковке таблеток и капсул в блистеры и стрипы





Цех по упаковке «блистеров» и «стрипов»в в коробки и короба








Склад готовой продукции








Цех таблети-рования








Склад сырья и материалов





Цех подготовки таблеточной смеси








Цех по напол-нению капсул








Лабора-тория








Цех гранули-рования














� EMBED Диаграмма Microsoft Excel ���








� EMBED Диаграмма Microsoft Excel ���





















































Административный отдел: �IT, юристы (аутсорсинг)
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Отдел контроля качества





Отдел маркетинга

























































































� Стандарт GMP («Good Manufacturing Practice», Надлежащая производственная практика) — система норм, правил и указаний в отношении производства лекарственных средств, медицинских устройств, изделий диагностического назначения, продуктов питания, пищевых добавок и активных ингредиентов. В отличие от процедуры контроля качества путём исследования выборочных образцов таких продуктов, которая обеспечивает пригодность к использованию лишь самих этих образцов (и, возможно, партий, изготовленных в ближайшее к данной партии время), стандарт GMP отражает целостный подход, поскольку регулирует и оценивает собственно параметры производства и лабораторной проверки. Стандарты GMP приняты как обязательные для исполнения в большинстве развитых стран, например, в США, странах ЕС и Японии.


� Бренд-дженерик — лекарственное средство, у которого действующее вещество (субстанция) вышло из-под патентной защиты, но активно продвигается  торговое наименование.


� Фармакопея - сборник официальных документов (свод стандартов и положений), устанавливающих нормы качества лекарственного сырья — медицинских субстанций, вспомогательных веществ, диагностических и лекарственных средств и изготовленных из них препаратов.
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Диаграмма1

		Твердые

		Жидкие

		Мягкие

		Аэрозоли



Доля в объеме потребления, %

Потребительские предпочтения ГЛС

62

24.3

12.1

1.6



Лист3

		Потребительские предпочтения ГЛС

		Наименование ГЛС		Доля в объеме потребления, %

		Твердые		62

		Жидкие		24.3

		Мягкие		12.1

		Аэрозоли		1.6

		Итого		100
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Диаграмма2

		Таблетки

		Капсулы

		Драже

		Порошки

		Пастилки, сборы, гранулы



Потребительские предпочтения твердых ГЛС

77

9

7

6

1
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		Потребительские предпочтения твердых ГЛС

		Наименование ГЛС		Доля в объеме потребления, %

		Таблетки		77

		Капсулы		9

		Драже		7

		Порошки		6

		Пастилки, сборы, гранулы		1






